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8 Multi Attribute Decision Making 
9 Linear Assignment 
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1 Risk Breakdown Structure 
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3
 Work Breakdown Structure 
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ZNF. h�� �0(�*   

 &�,� �6U�� 4�� �� 

�N &1
� �L��0 D��I�d�G0 �� 

	����'�� �� �'S�� #�!'� Y
���� #��� �� �'S�� #�!'� Y^�:� T�E/U� 

 ���!� ��Z6E� �� �'S�� #�!'� Y
���� &'R'� �� �'S�� #�!'� Y
����

Y
����&1� 

- �1���  .  

 �� T�� 
��L �� ����� 

�N &1
� �L��0 D��I� Y���E� #���� ��

 T�
5)m( &1� 

- 
��� #�+� . ����� �� $�s67�U �� �� T�E/U�

 ���L ��*Q D��S� �� \�
�)P×I ( �� 	���>
��L Y 
��� ��1�%� ���  

 #���� ��� ���E�� ����� `��/� T�
5 �� T�� 
��L )h ( 
��� #�+�

&1� 

-.  

  
 .��OS .e"'#� ]	�� �� .�� 
��` �`��  2��i� ��"`

����` 

T�� 
��L 

 
��0 ��
��z�R�  
(P)  (I1)  (I2) (I3)  (I4)  

 ����; g,f  g,=  g,=  g,;  g,h 

 ����p g,=  g,=  g,=  g,;  g,h 

 ����f g,=  g,=  g,=  g,f  g,h 

 ����m g,f  g,;  g,;  g,;  g,; 

 ����h g,=  g,h  g,<  g,;  g,h 

 ����> g,<  g,f  g,f  g,;  g,h 

 ����< g,=  g,;  g,;  g,;  g,; 

 ����z g,h  g,h  g,=  g,;  g,h 

 ����= g,=  g,=  g,=  g,;  g,h 

 ����;g g,=  g,=  g,=  g,;  g,h 

 ����;; g,<  g,<  g,<  g,h  g,h 

 ����;p g,h  g,=  g,=  g,h  g,h 

 ����;f g,<  g,=  g,=  g,h  g,h 

 ����;m g,h  g,;  g,f  g,h  g,h 

 ����;h g,<  g,=  g,=  g,;  g,h 

 ����;> g,h  g,f  g,f  g,;  g,h 

 ����;< g,<  g,f  g,f  g,f  g,f 

 .��O@ .'�(� j�k0%	(.�� 
��` ���� 2��a� �� .	  

��'��  

����       
(P ××××I1) (P ××××I2)  (P ××××I3)  (P ××××I4)  

 ����;  g,p< g,p< g,gf g,;h 

 ����p  g,z; g,z; g,g= g,mh 

 ����f  g,z; g,z; g,p< g,mh 

 ����m  g,gf g,gf g,gf g,gf 

 ����h  g,mh g,>f g,g= g,mh 

 ����>  g,p; g,p; g,g< g,fh 

 ����<  g,g= g,g= g,g= g,g= 

 ����z  g,ph g,mh g,gh g,ph 

 ����=  g,z; g,z; g,g= g,mh 

 ����;g  g,z; g,z; g,g= g,mh 

 ����;;  g,m= g,m= g,fh g,fh 

 ����;p  g,mh g,mh g,ph g,ph 

 ����;f  g,>f g,>f g,fh g,fh 

 ����;m  g,gh g,;h g,ph g,ph 

 ����;h  g,>f g,>f g,g< g,fh 

 ����;>  g,;h g,;h g,gh g,ph 

 ����;<  g,p; g,p; g,p; g,p; 

  

�� &'E�� #���� #�!'�����'	 W1 l9� W4 a�1� ��  �� �M�1 �I�

 #�L��0 4''��

- �� �b Y �Z-){ (&1� 

- 
���N . 8'��� 4�
�

�� O0�- #�!'� #���PIR �@��� a�1� �� �� � O0�- � APIR �� 

 �@��� a�1� ��� ��E� ��1�%� ) T�
5� .( 4�� a�1� �� &��*� ��

A��� ���EM� O0�-���� ����
3� D��7 �� ��	
��

- 
�� .  
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 .��OZ .��
� ���� ������
� �["'l� �"A�� ! 	P �	��* �� 	�  

 ��
� �"A�� ! 	P)PIR ( ��Z
��  
��`   

 
�	'P

��
�  .�� 
��`  

 ���[�;���  

h�� 
��`  

 ���[�@�� �  

h�� 
��`  

 ���[�@���   

h�	H4 
��`  

 ���[�S���   

el�� 
��`  

 ���[�S���  

eLP 
��`  

 ���[�S���  

 �"A�� ! 	P

 ��
� �["'l�

)APIR(  �
�

�
 �
��
�

  

; g,ppz  g,pg<  g,pgm  g,f=  g,pgm  g,p;=  g,pfz  ;; 

p  g,>zm  g,>zm  g,>p;  g,>;p  g,<gp  g,h;;  g,>mf  f 

f  g,<gp  g,><h  g,hfp  g,<gp  g,>f=  g,<gp  g,>>;  ; 

m  g,gfg  g,gh;  g,gf  g,g>h  g,gf>  g,ghm  g,gmp  ;< 

h  g,mz>  g,hm=  g,mh=  g,fpp  g,mz>  g,mz>  g,m<g  > 

>  g,p;<  g,;=>  g,pf;  g,p<f  g,;=  g,p;<  g,ppg  ;p 

<  g,g=g  g,g=g  g,g<  g,g<  g,g=  g,;hf  g,g=p  ;> 

z  g,f;g  g,p=h  g,f;  g,p<  g,fzh  g,f;  g,f;p  ;g 

=  g,>zm  g,hfp  g,>p;  g,h;;  g,>h<  g,>zm  g,>pp  m 

;g  g,>zm  g,>zm  g,>;p  g,>zm  g,hfp  g,<;;  g,>hh  p 

;;  g,mhh  g,mfm  g,mhh  g,mhh  g,fzh  g,f>  g,mfg  z 

;p  g,mgg  g,hgm  g,m  g,m  g,m  g,m  g,m;<  = 

;f  g,h>g  g,h>g  g,m=  g,<p  g,h;;  g,hf=  g,h>g  h 

;m  g,;mg  g,;mg  g,;  g,;ph  g,g<z  g,;m  g,;pf  ;h 

;h  g,hfp  g,fzg  g,hfp  g,m=  g,p=  g,m>p  g,mh=  < 

;>  g,;hh  g,;hh  g,g>=  g,;m  g,g>f  g,;hh  g,;p>  ;m 

;<  g,p;g  g,p;g  g,;z= g,p<g g,p;g  g,;gh g,pg; ;f 

  
ZN=. h�� �0(�*   

O0�- #�!'� 	��> ASIR  �9�;ASIR  T�
5 ��)< ( 

- 
���N

&1� . O0�- 4'�(E�APIR  �b� T�
5 4�� �0N #�/1 �� !'�

&1� 

- .�� T�
5 4������ &*5 )'EG� B����� #����  	
��

 ���*�)\��*Q �6U�� (&"�L 
���0 ���: 
��R/1� ���� .  

O0�- #�!'�  ��!"�&���
� 	�� 	��V�)>ASIR ( #��'E_� \
� �

)hASIR ( A��� �� 	��� ����  ��� 85���� A������L . �9�

���� #���O0�- ���1 #�!'� �� � ����  ��!"� 85�A���      

��-��.  

  

.��O W .2��i� T"�0� �� �%	( m
��	* b	`��   

��
� 
�	'P ASIR1 ASIR2 ASIR3 ASIR4  ASIR5 ASIR6 APIR 

 ����;  (R1) g,pmg g,;>g g,z<f g,z<f g,;p< g,m>< g,pfz 

 ����p  (R2) g,zmg g,;ff g,zm< g,><f g,;gg g,<ff g,>mf 

 ����f  (R3) g,zm< g,m<f g,zmg g,hff g,;ff g,m<f g,>>; 

 ����m  (R4) g,;ff g,;p< g,pp< g,;p< g,;p< g,hff g,gmp 

 ����h  (R5) g,;gg g,z<f g,z<f g,z<f g,;gg g,fff g,m<g 

 ����>  (R6) g,m<f g,z>< g,fff g,fff g,p<f g,m<f g,ppg 

 ����<  (R7) g,><f g,m<f g,z>< g,z>< g,;gg g,<p< g,g=p 

 ����z  (R8) g,m>< g,;ff g,fff g,;ff g,m<f g,<p< g,f;p 

 ����=  (R9) g,<gg g,p<f g,z<f g,<ff g,;gg g,h>g g,>pp 

 ����;g  (R10) g,zm< g,m<f g,zmg g,z>< g,;p< g,;ff g,>hh 

 ����;;  (R11) g,><f g,p<f g,=gg g,<ff g,;gg g,z<f g,mfg 

 ����;p  (R12) g,>ff g,<p< g,fff g,fp< g,fp< g,z>< g,m;< 

� ���;f  (R13) g,z>< g,z<f g,<ff g,><f g,;gg g,z<f g,h>g 

 ����;m  (R14) g,>>< g,;p< g,m>< g,m>< g,p<f g,m<f g,;pf 

 ����;h  (R15) g,z;f g,pmg g,>m< g,>mg g,fgg g,>mg g,mh= 

 ����;>  (R16) g,mff g,pmg g,mm< g,>m< g,mmg g,>m< g,;p> 

 ����;<  (R17) g,zmg g,;p< g,>pg g,>ff g,;p< g,>mg g,pg; 
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ZNS.h�	H4 �0(�*   

���� ��I�� �� �6U�� 4��0N ������ ���*� 	
�� H�� �� ��

&1� 

- 
��R/1� �@0 O'G,� .�U��� 	�'L��Z� �'�Z� 4�� 

�I� ���� �6q�� 	��� �� y�- ��� ��
-��:  

ZNSN6 .h	` .�� :4''�� ���� �� A��� �� ���� �� �� �� O0�- -

	�� � B����� �� D��7 �� ��5�)<×;< ( �K��'� #N �@1 ��

 &1� O0�- �K��'� #N #�/1 � ����)T�
5z.(  

  

 .��O; .K""[� ���� �� ��
� �� n��� �� �
 �� ! 	P	�  

! 	P  

���� 
ASIR1 ASIR2 ASIR3 ASIR4 ASIR5 ASIR6 APIR 

 ����; R13 R5 R11 R1 R2 R10 R3 

 ����p R3 R13 R1 R5 R5 R5 R10 

 ����f R10 R6 R5 R7 R7 R1 R2 

 ����m R2 R12 R9 R10 R9 R3 R9 

 ����h R17 R3 R7 R9 R11 R6 R13 

 ����> R15 R7 R2 R11 R13 R14 R5 

 ����< R9 R10 R3 R2 R10 R4 R15 

 ����z R7 R9 R10 R13 R1 R9 R11 

 ����= R11 R11 R13 R16 R4 R15 R12 

 ����;g R14 R15 R15 R15 R17 R17 R8 

 ����;; R12 R16 R17 R17 R3 R16 R1 

 ����;p R6 R1 R14 R3 R6 R7 R6 

 ����;f R8 R2 R16 R14 R14 R8 R17 

 ����;m R16 R8 R6 R6 R15 R2 R16 

 ����;h R1 R4 R8 R12 R12 R12 R14 

 ����;> R4 R14 R12 R8 R16 R11 R7 

 ����;< R5 R17 R4 R4 R8 R13 R4 

  

ZNSNFNh	`  h��: �'Z+�  ���L B����� �� O'G,� B�����)γ (

����� B����� �� �� ;<×;<  A��� #N �@1 �� 
���i  #�/1 �

 ���� #Nk
-�� ��  .�R9��B����� 	��γ) ikγ ( �� &1� D����

� ^�EM�O0�- #� A��� �� ���� i#N �� \� ���� 	���� ��k  \�

��
-��.O0�- �� \�
� �� #��  ��)W1  �9�W7 ( a�1� ��

 �P- 2��@� #�L��0 �M�1�I�)f (��
-�� . �� �6U�� 4�� `��/�

 T�
5)= (&1� 

- �v���.  
    

 
�3P = .b�� ! 	P	��) ASIR1   �A�ASIR6 (� APIR  

  

B����� �� ���L B����� 
- ��� �� ��@��E� � &1� O'G,� 

��H�� �� �� �� �� #������N &1
� �� ��'*� $��5 O'G,� 	�� .

T��
/������� H�� �@0 O'G,� �� �U H�� 4��� �@0 	!��

&1� .  

ZNSN=N h	` h�� :1�%���  ��'*� $��5)���� �*���(��  
��R/1� 

�� H�� �������@0 	!�� �� �E� T
� ��� :  

  

)<(  ∑∑
= =

=
17

1

17

1

.
i k

ikik hZMax λ  

)z(  
∑

=

==
17

1

17.,.....,2,1,1
k

ik ih  

)=(  
∑

=

==
17

1

17.,.....,2,1,1
i

ik kh  

 10 orhik =  

 #N )MU �L�!� �� �5�� �� �6q�� 4�� �U 	���)pz= �'�/� 

)'EG� (��!"� \�� ��LINGO &1� 

- 
��R/1�  . �Z��� �� �5�� ��

�'�/� )'EG� 	���� �� �� �R7 ����3� 	���� 4�� �5��0 
�-��

 T�
5 �� �� �
� ����3� 	��� �� c3" ������);g ( 

- 
��� #�+�

&1� . T��� #���� ��h(1,8) ���� �K��'� z ���� 	��� ;�� 
-�� .

�������� 	
�� T�
5 �� H�� 4�� a�1� �� ��);; ( 

- �v���

&1� .�������� 	
�� H�� a�1� �� ���\�1�)  $�s67�U

D��S� �� T�E/U� ( T�
5 4�� �� !'� ���� �'9�� O0�- #���� ��

&1� 

- 
��� #�+� .�� 

��+� �� ��@��E����� ��- �0�� �� ��
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���� ��&1� D��R/� H�� �� �� �� . H��LA )��  �� �Z� #����

H��)'EG� 	��
�Q 	�'L���� �� �G0�- ���� 	
�� ��(  `��/�

	����/���� &���  H�� \�1��)  � T�E/U� $�s67�U �� 
��R/1�

�S� (�� &1
�
�� .�� 
������ ��e� �� �0�� :;]  H�� ��

 �� �*�� YA'1}b O0�- ���: 
��R/1� �����/"�L 	����'�� ���1 � 



- �/"�L 

���� )*�
�� . A'1}b H�� �� 

- V0� `��/� 4�������

J:��&�'� ������L. p]  ��� 4�� #�P�� H� A'��E/�'1 	�@0 ����

���� ��5� .f]  O'G,� 
��'�� 
�Q H�� D�'7�G0 �� �5�� ��

 �@0) x�%9 YO0�- 4�
�Q #��!E� 4/"�L �I� �� #�Z�� �'I�

#�� #��E�O0�- 	��� D��R/� 	�� O0�- 4'� T���� Y�� Y��

W�@���`��/� #��� ��'*� !'� � H�� 	��V�(A��� Y ������� �/*� ��


-����'� J:�� D��7 �� �M'/� �� � 
 ���� �� �� ��� 
��-.  

  

 .��O>. !"#$� m
��	*  

k����   

i����   ����6   ����F  ����=  ����S  ����@  ����Z  ����W  ����;  ����>  ����6M  ����66  ����6F  ����6=  ����6S  ����6@  ����6Z  ����6W 

 ����; (R1) g,;h  g,;h  g,;m  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,;p  g,gg  g,gg  g,p>  g,;g  g,gg  g,gg  g,gz  g,gg  g,gg 

 ����p (R2) g,;p  g,gg  g,p>  g,gg  g,gg  g,;h  g,;h  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,;g  g,;m  g,gg  g,gg  g,gg 

 ����f (R3) g,p>  g,gz  g,gg  g,;m  g,;g  g,gg  g,;h  g,gg  g,gg  g,gg  g,;p  g,;h  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg 

 ����m (R4) g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,;m  g,gg  g,;p  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,;g  g,gz  g,h> 

 ����h (R5) g,;g  g,m;  g,;h  g,gg  g,gg  g,p>  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gz 

 ����> (R6) g,gg  g,gg  g,;g  g,gg  g,;m  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,m<  g,gg  g,fg  g,gg  g,gg  g,gg 

 ����< (R7) g,gg  g,gg  g,p<  g,gg  g,;h  g,;g  g,gg  g,gz  g,gg  g,gg  g,gg  g,;m  g,gg  g,gg  g,gg  g,p>  g,gg 

 ����z (R8) g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,p>  g,gg  g,gg  g,pp  g,;g  g,;h  g,;h  g,;p 

 ����= (R9) g,gg  g,gg  g,gg  g,hf  g,;h  g,gg  g,gz  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg 

 ����;g (R10) g,;m  g,p>  g,gz  g,;h  g,gg  g,gg  g,pp  g,;h  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg 

 ����;; (R11) g,;h  g,gg  g,gg  g,gg  g,;p  g,;h  g,gg  g,p>  g,;z  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,;m  g,gg 

 ����;p (R12) g,gg  g,gg  g,gg  g,;g  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,p>  g,gg  g,gz  g,gg  g,gg  g,gg  g,m;  g,;h  g,gg 

 ����;f (R13) g,gz  g,;g  g,gg  g,gg  g,p>  g,;p  g,gg  g,gg  g,;h  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,;m 

 ����;m (R14) g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,;m  g,gg  g,gg  g,gg  g,gz  g,gg  g,;h  g,p<  g,gg  g,p>  g,;g  g,gg 

 ����;h (R15) g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gz  g,p>  g,gg  g,;m  g,mg  g,gg  g,gg  g,gg  g,;p  g,gg  g,gg  g,gg 

 ����;> (R16) g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,;h  g,gg  g,pf  g,gg  g,;h  g,fm  g,gg  g,;p  g,gg 

 ����;< (R17) g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,gz  g,gg  g,gg  g,gg  g,gg  g,p>  g,fg  g,gg  g,p>  g,gg  g,gg  g,gg  g,;g  

  
 .��O6M . �O��  �� �L$�LINGO 

Variable Value 

h( ;, z) ; 

h( p, f) ; 

h( f, ;) ; 

h( m, ;<) ; 

h( h, p) ; 

h( >, ;p) ; 

h( <, ;>) ; 

h( z, ;f) ; 

h( =, m) ; 

h( ;g, <) ; 

h( ;;, =) ; 

h( ;p, ;h) ; 

h( ;f, h) ; 

h( ;m, >) ; 

h( ;h, ;g) ; 

h( ;>, ;m) ; 

h( ;<, ;;) ; 

 .��O66 .��� �� �� ��
� ���� ��
	8*  

 روش رتبه بندي ريسك
 شماره ريسك

LA I & P Matrix 

١١ ٨ ١ 

٣ ٣ ٢ 

١ ١ ٣ 

� ١٧ ١٧ 

� ٢ � 

� ١٢ ١٢ 

١ �١ ٧� 

١٠ ١٣ ٨ 

٩ � � 

٢ ٧ ١٠ 

٨ ٩ ١١ 

٩ �١ ١٢ 

١٣ � � 

١ � �١� 

٧ ١٠ �١ 

١ �١ �١� 

١٣ ١١ ١٧ 
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