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ƵřŹ�ƾƿřŹŚĩ�ŵƺŞƸŝƶǀŞƃ�ƾƤǀƠƬţ�ŵźĪƿƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƲƷō�ƪǀƬŰţ�ƹ�ƽŻŚſ
Ƶŵřŵ�ƾƄƃƺěƽŵŹƺƯ�ƶƘƫŚƐƯ��ŚƷ���ƾƬƿŹ�ƶĪŞƃ�Źŵ�ŹŚŝ�ƪưů�ƮŤƀǀſ

Ʊřźƿř�ƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū��
��

Ƶřƺųźǀų�ƱŚƯŚſźǀƯř  **���ƽŹŚƤƠƫřƹŷ�Ʋƀů�ƹ��
��

ŶǀƬĩ�šŚưƬĩƽ� ������������������������������������ƵŶǀĪģ�����
ƪưů�ƶĪŞƃ�Źŵ� ŹŚŝ�ƪưů�ƮŤƀǀſ�ƶƫŚƤƯ�Ʋƿř� Źŵ�ƁƹŹ�Ĩưĩ�ƶŝ�Ʊřźƿř�ƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū�ƾƬƿŹ�ƪƤƳƹ

ƶǀŞƃƮŤƀǀſ� ƽŻŚſŢſř� ƵŶƃ� ƽŻŚƀƫŶƯ� ŶƯŚƄǀě� ƶŤƀƀĭ� ƽŚƷ� �ƾƯ� ƱŚƄƳ� ƩŶƯ� ƪǀƬŰţ�ƶĩ� ŶƷŵ
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řƹƲĭŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ�ƹ�ŚƷ��ƪƣřŶů��ƶƫŚƤƯ�Ʋƿř�Źŵ��řŸƫƲĭřƹ�ŵřŶƘţ�ƽŻŚſ�ƶƴǀƸŝ�ŵřŶƘţ�ƲǀǀƘţ�ƶŬǀŤƳ�Źŵ�ƹ�ŚƷ
Ţſř�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�ƮŤƀǀſ�ƾƿřŹŚĩ�ŵƺŞƸŝ�ƽŚƸƷřŹ�Żř�ƾĪƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ��ŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ���ƽŻŚſ�ƶƴǀƸŝ

ƶƴǀƸŝ�ƁƹŹ�ƶƬǀſƹ�ƶŝ�ƮŤƀǀſƶǀŞƃ�ƽŻŚſƾƯ�ƱŚƄƳ��ƽŻŚſ�Żř�Ƃǀŝ�ƶĩ�ŶƷŵé��Ʋĭřƹ�ƪĩŚƷ�ŵƺūƺƯ�ƽ
Ţſř�ŻŚǀƳ�źŝ�ŵřŻŚƯ�ƶĪŞƃ�Źŵ��ƶƴǀƸŝ�Żř�ŶƘŝ�ƶĪŞƃ�ƾƿřŹŚĩ�ŌŚƤţŹř�ƱřżǀƯ�ƪǀƬŰţ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƱřżǀƯ��ƽŻŚſ

Ƶŵřŵ� ƾƄƃƺě� ƪǀƬŰţ�ƁƹŹ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ�ƞƬŤŴƯ�ƾůřƺƳ� ƾƿřŹŚĩ� ƹ� ƪŞƣ� Źŵ� ŚƷžěƶƴǀƸŝ� Żř��ƽŻŚſ
Ţſř� ƵŶƃ�ƶƀƿŚƤƯ� ƹ�ƾŝŚƿŻŹř� �ƾƯ�ƱŚƄƳ�ŪƿŚŤƳƪưů�ƮŤƀǀſ�ŶƷŵŚŝ�ƂŴŝ� Źŵ�ƾƬƿŹ�ƪƤƳƹ�ƩŚů� Źŵ� Ź

� ŵƹŶů�źƋŚůæî� ƾƯ�ŢǀƫŚƘƟ�ƾưſř�ŢǀƟźƓ�źƿŻƶƴǀƸŝ� Żř�ŶƘŝ� ƶĩ�Ŷƴĩ� Żř�Ƃǀŝ�ƽŻŚſê���ƂƿřżƟř
Ţƃřŵ�ŶƷřƺų�ƾƿřŹŚĩ���

��

æ� ƶƯŶƤƯÎ��
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ƵřŹ�ƾƿřŹŚĩ�ŵƺŞƸŝƶǀŞƃ�ƾƤǀƠƬţ�ŵźĪƿƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƲƷōƪǀƬŰţ�ƹ�ƽŻŚſ������������������������������������Ƶřƺųźǀų�ƱŚƯŚſźǀƯř���ƽŹŚƤƠƫřƹŷ�Ʋƀů�ƹ�������������������������çêê��

  

���Ŷǀƫƺţ�ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ƖƿŚƴƇ�ƾſŶƴƸƯ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƶƿźƄƳ���Ŷǀƫƺţ�ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ƖƿŚƴƇ�ƾſŶƴƸƯ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƶƿźƄƳŚěŚěżºººǀƿżºººǀƿ��æèîåæèîå���ŶƬū��ŶƬū�çççç���ƵŹŚưƃ��ƵŹŚưƃ�èè  

ƪưů� ƶĪŞƃ�ŢǀƟźƓ� źŝ� źŧƺƯ� ƪƯřƺƗ� ƶƫŚƤƯ� Ʋƿř� Źŵ�Źŵ� ƾƬƿŹ� ƪƤƳƹ
ƶǀŞƃ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ŹŚŝ�ƪưů�ƂŴŝ��Ţſř�ƵŶƃ�ƪǀƬŰţ�ƮŤƀǀſ�ƽŻŚſ

ƶǀŞƃ�ŪƿŚŤƳř�Ʊō� Żř�ƾĩŚů�ƽŻŚſ�ƶŝ�ŢŞƀƳ� �ƶĪŞƃ�ŢǀƟźƓ�ƶĩ�Ţſ
ř�Źŵ�ŢŝŚŧ�šŚƳŚĪƯřƿƵŚĮŤƀŽŚƀů�ƶǀƬŴţ�ƹ�ƽźǀĭŹŚŝ�ƽŚƷ�řŸƫ��Ƶŵƺŝ�źţ

ƶƯŚƳźŝ�ƂƿřżƟřƲĭřƹ� ƵŶƄƳ�ƽżƿŹƾƯ� ŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ� ƹ� ŚƷ�ƶŝ� źŬƴƯ�ŶƳřƺţ
ŵŵźĭ�ƮŤƀǀſ�ƾƿřŹŚĩ�ƂƷŚĩ����

ƶƴǀƸŝ�ƶƫŚƤƯ�Ʋƿř�ŹŵƲĭřƹ�ŵřŶƘţ�ƽŻŚſ�ƶŝ��ŵƺūƺƯ�ŢǀƟźƓ�ƒƠů�Śŝ�ŚƷ
źŧƺƯ�ƪů�ƵřŹ�Ĩƿ�ƱřƺƴƗƵźƸŝ�ƂƿřżƟř� Źŵ��ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�ƽŹƹ

Ţſř� �ƶǀŞƃ� źŝ� ƾƴŤŞƯ� ƾƬƇř� ƩŶƯ� ƶĩ� ŚŬƳō� ŻřƮŤƀǀſ� ƽŻŚſ�ƽŚƷ
ƁƹŹ��Ţſř�ŶƯŚƄǀě�ƶŤƀƀĭƶƴǀƸŝ�ƽŚƷ�ƪů�Źŵ�ƽŻŚſ�ƶǀŞƃ�ƽŻŚſ

�Żř�žě�ƾƿřŹŚĩ�ŵƺŞƸŝ�ƱřżǀƯ�ƹ�Ţſř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƶƫŚƀƯ
ƶƴǀƸŝŝŚƿŻŹř� ŚƷ� Ƶŵřŵ� ƾƄƃƺě� ƪǀƬŰţ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ� ƽŻŚſ�ƵŶƃ� ƾ
Ţſř���

ƾƯ�ŹƹźƯ�ƶƫŚƤƯ�ƕƺƋƺƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ŵƺūƺƯ�šŚǀŝŵř�řŶŤŝř�ƶƯřŵř�Źŵ��ŵƺƃ
�ƽŵŚƸƴƄǀě�ƁƹŹ�ƾƬĩ�śƺģŹŚģ�žĜſ�ƢǀƤŰţ�ƁƹŹ� ��Ƶŵřŵ�ŭźƃ

ƾƯŵƺƃ���ƂŴŝ�Źŵé�ŵŹƺƯ�Źŵ�įŵŚƸƴƄǀě�ƁƹŹ�ƽźǀĭŹŚĪŝ�ƾĮƳƺĮģ�
ƪưů�ƶĪŞƃ�ŪƿŚŤƳ� ƹ� ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ŭźƃ�ƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū�ƾƬƿŹ�ƪƤƳƹ

ƾƯ�ƶŗřŹř�ƪƇŚůŵŵźĭ���ƂŴŝê��ƵŶƯō�ŢſŶŝ�ŪƿŚŤƳ�ŮǀƋƺţ�ƹ�ŦŰŝ�ƶŝ
ŵŹřŵ�ƅŚƈŤųř��ƖưūƶŬǀŤƳ�ƹ�ƽŶƴŝ�ƶƫŚƤƯ�ƾƳŚƿŚě�ƂŴŝ�ŜƫŚƐƯ�ƽźǀĭ

ƾƯŶƃŚŝ���

��
ç�ƕƺƋƺƯ�šŚǀŝŵř�źŝ�ƽŹƹźƯ���

�šŚƤǀƤŰţƾƯ�ƱŚƄƳƩŶƯ��ƪưƗ�Źŵ�ƶĩ�ŶƷŵƶƴǀƸŝ�ƽŚƷ�ƾƋŚƿŹ�ƽŻŚſ
ƪưů� ƽřźŝ�Źŵ� ƹ� ŶƴŤƀǀƳ� ƵŵŚƠŤſř� ƪŝŚƣ� ƾƘƯŚū� ŹƺƐŝ� ƾƬƿŹ� ƪƤƳƹ
ƩŶƯ�ƉƺƗƶǀŞƃ�ƽŚƷƽŻŚſƾƯ�Źřźƣ� ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ� ľŚŞƫŚƛ�ŶƳźǀĭ� ��Źŵ

ŶƯ�ŵƺŞƸŝ�ŢƤǀƤůƩƶƴǀƸŝ�ƽŚƷ�ƮŬů�ƪǀƫŵ�ƶŝ�šŶƯ�ŻřŹŵ� Źŵ�ƽŻŚſ
šǈĪƄƯ�ŵŚƿŻ�Ţſř�ƶūřƺƯ�ƽŵŚƿŻ�ƖƳřƺƯ�Śŝ� @è>����
�źƳƹźŝ�šŚƘƫŚƐƯ@é>�ƾƯ�ƱŚƄƳƶǀŞƃ�ŵźŝŹŚĩ�ŶƷŵƪưů�Źŵ�ƽŻŚſ�ƪƤƳƹ

Żř� ƽŵƺƘƇ� ŶƳƹŹ� Ĩƿ�Ţſř� Ƶŵƺŝ� ŹřŵŹƺųźŝ� �ƵřŹ� ŹŵƩŶƯ� ƲƷō�ƽŚƷ
ƶǀŞƃƽŻŚſ�ƵŵźŤƀĭ� ŹƺƐŝ�ƶƀƿŚƤƯ� ƹ� ƾŝŚƿŻŹř� ƽřźŝ� ƽř �ƽŚƷƺƿŹŚƴſ

ƾƯ�ŹŚĪŝ�ƞƬŤŴƯŵƹŹ��ƮƸƯ�ƪƯřƺƗ�Żř ƩŶƯ�źŤƄǀŝ�ƶģźƷ�ƁźŤƀĭ�ƽŚƷ
ƶǀŞƃŢƟźŤƄǀě�ƽŻŚſ�Ƶŵƺŝ�źţƺǀĜƯŚĩ�ƽĥƺƫƺƴĪţ�Źŵ�ƵŶƯō�ŵƺūƺŝ�ƽŚƷ

ƁƹŹ� ƹ� ŚƷźţƺǀĜƯŚĩ� ŢƗźſ� ƂƿřżƟř� ŜūƺƯ� ƶĩ�ƽřźŝ� źŤƸŝ� ƽŚƷ
Ƶŵřŵ�ŢƿźƿŶƯ�Ţſř� ƵŶƃ� ŚƷ@ê� �>�Ŷſř@ë>�ƩŶƯ�ƶǀŞƃ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ
ƵřŹ�Źŵ�ƽŻŚſ�ƾſŹźŝ�řŹ�ƲƷōŢſř�Ƶŵźĩ����

�ƲǀţŹŚƯ�ƶƫŚƤƯ� Źŵ@ì>�ƶǀŞƃ�ŹƺƔƴƯ�ƶſ�ƽřźŝ� ŚƷŹŚƐƣ�Ţĩźů�ƽŻŚſ
ƾƯ� ƭŚŬƳř� šƹŚƠŤƯŵƺƃ�ƶǀŞƃ���ŹŚƐƣ� ŵźĪƬưƗ� ƶŞſŚŰƯ� ƽřźŝ� ƽŻŚſ

ƶǀŞƃŢƸū�ƽŻŚſ ƶǀŞƃ��ŚƷŹŚƐƣ�Ţĩźů�ƽŶƴŞƳŚƯŻŝ�ƽŻŚſ�ƶ�ŹƺƔƴƯ
ŢǀƟźƓ�ƪǀƬŰţ�ƹ�ƶƿżŬţ���ŚƳŹƹǇŚĭ@í>�ƶǀŞƃ�ƩŶƯ�ƪǀƬŰţ�ƽřźŝ�ƽŻŚſ

Ţſř�Ƶŵźĩ�ƶŗřŹř�Ǝų�ŢǀƟźƓ���ŹƺƬǀţ�ƹ�ƱƺſźŤě@î��æå�>ƿĨ��ƩŶƯ
ŢųŚſƿ�ƶŤƟŚřźŝ�ƽŞƃ�ǀƶŻŚſƽŵřŵ�ƶŗřŹř� ŚƷŹŚƐƣ�Ţĩźů�ŶƳ� �ƿĪƾŻř��
ŚƷŹřżŝřƽřŹ�ƿŪřźŝ�ƽŶƴŞƳŚƯŻ�ƽŞƃ� ŚƷŹŚƐƣ� Ţĩźů�ǀƶŻŚſƽŢſř��

@ææ� �>� ƩŚſ� Źŵçååë� ƱřŹŚĪưƷ� ƹ� ŚƳŚƿŵ�@æç>�ƶƫŚƀƯ� ŵŹƺƯ� Źŵ� �
ŶƘţ� ƲǀǀƘţ�žƿƹźſ� Ĩƿ� ŵŚŬƿř� ƽřźŝ� ŻŚǀƳ� ŵŹƺƯ� ƶǀƬƤƳ� ƶƬǀſƹ� ŵř

ƪưů�Ǝſƺţ� ƵŶƃ� ƲǀǀƘţ�Ƃǀě� Żř� ŢǀƠǀĩ�Ĩƿ� Śŝ� �ƺĮŴſŚě� ƪƤƳƹ
ƱŚƯŻ�Ŝƀů�źŝ� �źŝŹŚĩƞƣƺţ� Źŵ� ŹŚƔŤƳř�ƽŚƷ�ƝřźŰƳř�ƭƺưƿżĩŚƯ� ƹ� ŚƷ
Ƶŵźĩ�ƢǀƤŰţ��ŻŚŬƯŶƳř���ƩŚſ�Źŵçååí�ƱřŹŚĪưƷ�ƹ�ƲƿƹŵŚĭ�@æè>�Śŝ��

ƶǀŞƃ�źŝ�ƾƴŞƯ�ŵźĪƿƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſřǀŝŶţ��ƽŻŚſ�ƱŚĭƹŚƳ�ƵŻřŶƳř�ƽřźŝ�ƽź
Ƶŵźĩ�ŵŚƸƴƄǀě�ŚƷƺǀţƺƯƺĪƫŶƳř���

�ŽƺŤƳŚĩ@æé� >ƵřŹ�ƾƿřŹŚĩ�ƾŝŚƿŻŹř� ƶŝƲƷō�ĨǀĪƠţ� ƱƹŶŝ� ŚěƹŹř�ƽŚƷ
Ƶŵřŵ� ƾƄƃƺě� ƪǀƬŰţ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ� �ƽźƟŚƀƯ� ƹ� ƽŹŚŝ� ƂŴŝ�ŚƷ

Ţſř�ƶŤųřŵźě���Śŝ�ƶŤƟźĭ�ƭŚŬƳř�ŚǀƳŚĜſř�ŹƺƄĩ�Źŵ�ƶĩ�ƶƘƫŚƐƯ�Ʋƿř�Źŵ
�ƲŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵæë�ƶŝ�ƾƿŚěƹŹř�ŹƺƄĩ���ƶŤųřŵźě�ŚƸƳō�ƾƿřŹŚĩ�ƾŝŚƿŻŹř

ƵřŹ�ƶƘƫŚƐƯ�Ʋƿř�Żř�ƪƇŚů�ŪƿŚŤƳ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƶĩ��Ŷŗƺſ�ƽŚƷŹƺƄĩ�ƲƷō
ƵřŹ� ƹ� ƾƿřŹŚĩ� ƲƿźţǇŚŝ� Żř� ŶƴƬƷ� ƹ� ŶƳǈƴƟ� �žǀŗƺſ�ƽŚƷŹƺƄĩ� ƲƷō

ƾƯ�ŹřŵŹƺųźŝ�ƾƿřŹŚĩ�Ʋƿźţ�ƲǀƿŚě�Żř�ƱŚƳƺƿ�ƹ�Ŷƴƫźƿř��ħŹŚưƳřŵ��ĥƹźƳ��

ƃŚŝƴŶ� ��ƩŚſ�Źŵçååí��Ʋǀƫ�ƹ�ƺƿ@æê>�ř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ�ƪǀƬŰţ�ƩŶƯ�Ż
Ƶŵřŵ�ƾƄƃƺě�ƲǀưŴţ�ƽřźŝ�ƱŚƯżưƷ�ŹƺƐŝ� �ƶƟŶƷŶƴģ�ƽř�ƶĪŞƃ� ŚƷ

�ƹ�ŹŚŝ�ƂŴŝ�Źŵ�ƾƴƟ�ƾƄŴŝ�źŧř�ƹ�šŚƯŶų�ƾƄŴŝ�źŧř� �ƾƴƟ�ƾƿřŹŚĩ
�ƽřźŝ�źƟŚƀƯçåƵřŹ�ƶŤƟźĭ�ŹŚĪŝ�ƾŝŚŴŤƳř�ƲƷōŶƳř���ƢŞƏ ŚƷƺŬŤƀū ƹ 

ƶŤƟŚƿƽŚƷ �ƲǀƤƤŰƯ ƱƺƴƧŚţ ŚƸƴţ Źŵ Żř�ŚǀƫřźŤſř �ƩŶƯVRSŢƸū� 

ƶƀƿŚƤƯ ƾųźŝ Żř řŹƵƲƷōƽŚƷ ŚǀƳŵ ƵŵŚƠŤſř Ţſř�ƵŶƃ� Ʋƿř ƂƷƹĦě 

Ǝſƺţ ƱƺǀƀǀưƧ ƵźƸŝ�ƽŹƹ@æë�>Źŵ ƩŚſ æîîîƽŵǈǀƯ� šŹƺƇ 

ƶŤƟźĭ Ţſř��Źŵ Ʋƿř ƢǀƤŰţ ƵřŹƲƷōŚǀƫřźŤſř�ƽŚƷ Śŝ ƵřŹƲƷōƽŚƷ çç 

ŹƺƄƧ ƹ Śŝ ƵŵŚƠŤſř Żř æå �źŤƯřŹŚě�éźŤƯřŹŚě� ƽŵƹŹƹ ƹ ë źŤƯřŹŚě 

ƾūƹźų��ƶƀƿŚƤƯ ƵŶƃƳřŶ����
� ƩŚſ� ŹŵçååîƫŚƿ�� ƱŚƸǀŝ� ƹ� ŚƿŚĪƴǀĪ@æì>�ƪů� ƹ� ƽŻŚƀƫŶƯ� ƶŝ� �

ƶǀŞƃ� źŝ� ƾƴŤŞƯ�Źŵ� śřƺū� ŮƐſ�ƁƹŹ� ƹ� ŶƯŚƄǀě� ƶŤƀƀĭ� ƽŻŚſ
ƶƴǀƸŝ�ƶƫŚƀƯ�Śŝ�ƶƐŝřŹ�ŶƴƿōźƟ�Źŵ�ƱřźƟŚƀƯ�źǀſ�ƱŚƯŻ�ƲǀĮƳŚǀƯ�ƽŻŚſ

ƶƯŚƳźŝƶŤųřŵźě� ƹźŤƯ� ƽżƿŹŶƳř� �� ƩŚſ� Źŵçååí�ƱřŹŚĪưƷ� ƹ� ƵŵřŻō�
@æí� >ƶģŹŚĜĪƿ� Śŝ�ƽŻŚſDEA� ƹ�AHPƶǀŞƃ� Śŝ�ǀĜƯŚĩ�ƽŻŚſ�ƽźţƺ

ƶƴǀƸŝ�ƹ�ŵƺŞƸŝ�ƽřźŝƵřŹ�ƮŤƀǀſ�ƽŻŚſƵŵźĩ�ƵŵŚƠŤſř�ƲƷōŶƳř� ��ƹ�ƪĄě
ƮŤƿŹƺĮƫř� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ� ƱřŹŚĪưƷƶǀŞƃ� ƩŶƯ�ĨǀŤƳĥ� ƽŚƷ�řŹ� ƽŻŚſ

ƶƴǀƸŝ�ŶƳř�Ƶŵźĩ�ƽŻŚſ@æî�>��

��
è�ƽŵŚƸƴƄǀě�ƁƹŹ� 

 ƶǀŞƃ�ŵźĪƿƹŹ� Śŝ�ƾƬƿŹ� ƶĪŞƃ� Źŵ� ŹŚŝ� ƪưů�ƮŤƀǀſ�ƽŻŚſ
ƶǀŞƃƮŤƀǀſ�ƽŻŚſŶƯŚƄǀě� ƶŤƀƀĭ�ƽŚƷ��Śſ� ƶǀŞƃ�ƽŻ

�Ƶŵƺŝ�ƱŚƯŻ�ŢƃŸĭ�Śŝ�ƾƘƣřƹ�ŶƴƿōźƟ�Śƿ�ƮŤƀǀſ�Ĩƿ�Żř�ƽŶǀƬƤţ
� ƹƶǀŞƃƩŶƯ� Żř� Ţſř� šŹŚŞƗ� ŶƯŚƄǀě� ƶŤƀƀĭ� ƽŻŚſ�ƽŻŚſ�

ƮŤƀǀſƶƗƺưŬƯ�Źŵ�ŚƸƳō�Źŵ�ŢƫŚů�źǀƜŤƯ�ƶĩ�ƾƿŚƷ�ƶŤƀƀĭ�ƽř
ƱŚƯŻ� Żř�ƾƯ� źǀǀƜţ�� Ŷƴĩ@çå�>ƶǀŞƃ� ŹƺƔƴƯ� ƶŝ��źƷ� ƽŻŚſ

ƶǀŞƃ�ƝřŶƷř� ƹ�ƮŤƀǀſ�ƽřżūř� řŶŤŝř� �ƾưŤƀǀſ�ƲǀǀƘţ�ƽŻŚſ
ƩŶƯ�ƹ�ƵŶƃƾƯ�Ʈǀſźţ�ƆŴƄƯ�ƹ�ƾƯƺƸƠƯ�ŶƳƺƃ���ƽŶƘŝ�ƭŚĭ
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çêë����������������������ƵřŹ�ƾƿřŹŚĩ�ŵƺŞƸŝƶǀŞƃ�ƾƤǀƠƬţ�ŵźĪƿƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƲƷōƪǀƬŰţ�ƹ�ƽŻŚſ������������������������������������Ƶřƺųźǀų�ƱŚƯŚſźǀƯř���ƽŹŚƤƠƫřƹŷ�Ʋƀů�ƹ 

���Ŷǀƫƺţ�ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ƖƿŚƴƇ�ƾſŶƴƸƯ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƶƿźƄƳ���Ŷǀƫƺţ�ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ƖƿŚƴƇ�ƾſŶƴƸƯ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƶƿźƄƳżºººǀƿŚěżºººǀƿŚě��æèîåæèîå���ŶƬū��ŶƬū�çççç���ƵŹŚưƃ��ƵŹŚưƃ�èè��

Ƶŵřŵ� ƪǀƬŰţŢſř� ƽźţƺǀĜƯŚĩ� ƩŶƯ� ŢųŚſ� ƹ� ƽŵƹŹƹ� ƽŚƷ��
�ƹ�ŶƴŤƀƷ�ƽŶƘŝ�ƪůřźƯ�ƩŶƯ�ŹŚŞŤƗř�ƹ�ŢŰƇ�ƲǀǀƘţ�ƹ�ƾƴǀŝŻŚŝ

ƾūƹźų�ƪǀƬŰţ�ƹ�ƩŶƯ�ƽřźūř��ƾƳŚƿŚě�ƶƬůźƯŢſŚƷ�� 

 
 �ƾůřźƏ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƶĪŞƃ�ŢǀƟźƓ�źŝ�źŧƺƯ�ƪƯřƺƗ�ƪǀƬŰţ

šŚƄƿŚƯŻō��ŹŚƄƿŚƯŻō�ƾůřźƏ�ƁƹšƁƹŹ�Żř�ƾƨƿ��ƽŶǀƠƯ�ƽŚƷ�
ŝ� ƶƧ� Ţſř� ƶƾƯ� Ʊō� ƶƬǀſƹřŹ� ƽŶǀƬƧ� ƽŚƷźǀƜŤƯ� Ʊřƺţ �źŝ� ƶƧ

ŵŹƺƯ�ƾƠǀƧ�ƶƈŴƄƯ�ƾƯ�źŧř�ŶƴƿōźƟ� źƔƳŵŹřŸĭ�ŵƺưƳ�ƾƿŚſŚƴƃ��
ƪǀŞƣ�Żř�ƽŵŚƿŻ�ƪƯřƺƗ�ƾƬƿŹ�ƶĪŞƃ�Ĩƿ�Źŵ��Ʋĭřƹ�ŵřŶƘţ�ŵřŶƘţ��ŚƷ

��ŹŚƐƣ�ŢƗźſ��ƽźǀĭŹŚŝ�ƹ�ƶǀƬŴţ�ƱŚƯŻ�šŶƯ��ŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ�Ŝǀƃ�ƹ
ŜƫŚƛ� ŻřźƟ�ƥǈŝ�ƽŵƹŶƀƯ�ƱŚƯŻ�šŶƯ�� ƹ��Źŵ� źǀſ�ƱŚƯŻ�šŶƯ

ƾƳřźŰŝ�ƥǈŝ�ƶƫŚƤƯ� Ʋƿř� Źŵ� ƶĩ� ŶƳŹřŸĭźǀŧŐţ� ƶĪŞƃ�ŢǀƟźƓ� źŝ�
ƪưů�ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ƽřźŝř�ƾƬƿŹ�ƪƤƳƹƿ� �Ʊřźé�Żř�ƶĩ�Ʃƹř�źŤƯřŹŚě�

ƲƿźţźŧƺƯƾƯ�ƪƯřƺƗ�Ţſř�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ��ŶƴƃŚŝ� 

 
 ƶƴǀƸŝ� ƩŶƯ� ƶƘſƺţƲĭřƹ� ŵřŶƘţ� ƽŻŚſŚƷ� �ŹŵŶƴƿōźƟ�ƶƴǀƸŝ���

� ƽŻŚſƮŤƀǀſŚŝ� ƾƿŚƷ�ƽŻŚſ� ƶƴǀƸŝ� ƁƹŹ� Żř� �ƵŶǀĤǀě� ŢǀƷŚƯ�
ƶǀŞƃ� ƵŵŚƠŤſř� ƽŻŚſƾƯŵƺƃƝŚƐƘƳř� ƶĩ��ƶŝ� řŹ� ƾƳřƹřźƟ� ƽźƿŸě

ŚƀƯ�ƪů�ŹƺƔƴƯƪŗƾƯ�řŹřŵ�ƃŚŝƴŶ��ƶƴǀƸŝ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƲƿřźŝŚƴŝ�ƽŻŚſ
ũ�ƾƬƿŹ� ƶĪŞƃ� Źŵ� ŹŚŝ� ƪưů� ƮŤƀǀſ�ř�ƶƴǀƸŝ�ĨǀƴĪţ� Żř� �ř�ƽŻŚſ

ƶǀŞƃŢſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř�ƽŻŚſ� 

 
 ŹřƁƹŹ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ� ƾƿřŹŚĩ� ƾŝŚƿŻ�ƾƄƃƺě� ƪǀƬŰţ� ƽŚƷ

ƵŵřŵŚƷ� �Ƶŵřŵ�ƾƄƃƺě�ƪǀƬŰţ�Śŝ� ƹ� ŵŹřŶƳŚŤſř� �ƾưĩ� Źřżŝř�Ĩƿ� ŚƷ
ƵŻřŶƳř� šŚƘƫŚƐƯ� Źŵ� ƵŵźŤƀĭ� ŵźŝŹŚĩ�ƪǀƬŰţ� ƹ� ƾƿřŹŚĩ� ƽźǀĭ

ƾƯ�ŵźĪƬưƗŶƃŚŝ��ŝ�Ʊō�ŢǀƤƟƺƯ�ŢƬƗ�ƲƿźŤưƸƯ�ƶ�Źřżŝř�Ĩƿ�ƱřƺƴƗ
��ƾưĩŚƳ�Ţſř�Ʊō�ƁƹŹ�Ʊŵƺŝ�ƽźŤƯřŹŚě@çæ>��DEAŝ�ƽřź Ʋǀƫƹř 

ŹŚŝ Ǝſƺţ �żƳŹŚģ źěƺƧ ƹ ŻŵƹŹ Źŵ ƩŚſ�æîìíƶŗřŹř� �Ŷƃ@çç�
çè� �>DEAƽřŹřŵ� ŹŚƸģ ƩŶƯ ƾƬƇř ƾƯŶƃŚŝ� ƲǀƴĤưƷ ƽřŹřŵ 

ƩŶƯ ƾƨưƧ ƾŞǀƧźţ Ţſř.Ʋƿř� ƩŶƯ Ǝſƺţ żƳŹŚģ Źŵ ƩŚſ 

æîíê ƶŗřŹř Ŷƃ ƹ Ǝſƺţ � Ʃřźţ�æîîë�� źěƺƧ� ��æîîí�ƹ� � �Ʋţ
�æîîí��Ǝƀŝ ƹ ƮǀưƘţ ŢƟŚƿ@�çç>��ƩŶƯ ƵŵŻŚŝ ƶŝ ŽŚǀƤƯ �ŢŝŚŧ
�CCR��Ʋǀƫƹř ƩŶƯ �ƾƬƇřDEAŢſř� ƶƧ Ǝſƺţ �żƳŹŚģ źěƺƧ ƹ 

ŻŵƹŹ Źŵ ƩŚſ æîìí ƶŗřŹř Ŷƃ� �ƩŶƯ�Ʋƿř ƽřŹřŵ ƾƿřŹŚƧŻźƯ Śŝ 

Ŝǀƃ ŢŝŚŧ Ţſř�@çç��çè� �>ƩŶƯ ƵŵŻŚŝ ƶŝ ƾƄƿřżƟř� ŽŚǀƤƯ�
�IRS� �ƹ ƩŶƯ ƵŵŻŚŝ ƶŝ ŽŚǀƤƯ �ƾƄƷŚƧ�DRS� �ƩŶƯ� ƹŵ �źĮƿŵ

DEAƾƯ�ŶƴƃŚŝ ƶƧ Ǝſƺţ żƳŹŚģ ƹ źěƺƧ Źŵ ƩŚſ�æîíéƹ� 

ŵŹƺƠǀſ ƹ Ʃřźţ Źŵ ƩŚſ æîîå ƶŗřŹř ƵŶƃ�ŶƳř@ççƹçé��çê��>�ƩŶƯ
ƵŵŻŚŝ ƶŝ ŽŚǀƤƯ �źǀƜŤƯ�BCC��Ʋƿźųō ƩŶƯ �ƾƬƇřDEAŢſř�.�
Ʋƿř ƩŶƯ ƾŞǀƧźţ Żř ƹŵ ƩŶƯ ƵŵŻŚŝ ƶŝ ŽŚǀƤƯ ƾƄƿřżƟř ƹ �ƩŶƯ
ƵŵŻŚŝ ƶŝ ŽŚǀƤƯ ƾƄƷŚƧ Ţſř��ƶŝ ŹƺƔƴƯ ƶƘƫŚƐƯ źŤƄǀŝ ŵŹƺƯ�Źŵ 

ƶƴǀƄǀě šŚƘƫŚƐƯ šŹƺƇ ƶŤƟźĭ Źŵ ƯŻ�ƶƴǀDEAƶŝ� �ƖūźƯ@çë�>

ƕƺūŹ ƺƃŵ� ��Ʋƿř� ŹŵƶƫŚƤƯ�ƶǀůŚƳ� źƷũ�ƲƷō� ƵřŹ��ř�� ř��ƶǀůŚƳ� żŬŝ
ƱřŶƷřŻ��ŝ�ƶƮǀưƈţ�Ŷůřƹ�Ĩƿ�ƱřƺƴƗ�ƵŶƳźǀĭ�Decision Making 

Unit� �ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵƶĩ�Ţſř��ƪǀƬŰţ�ƁƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř� Śŝ�
Ƶŵřŵ�ƾƄƃƺě�ŚƷ�ŚƸƳō�ƾŞƀƳ�ƾƿřŹŚĩƾƯ�ƾŝŚƿŻŹřŵźĭŵ� 

��
é�ŵŚƸƴƄǀě�ƁƹŹ�ƽřźūř�ƽ��

é�æ�ƶǀŞƃ�ũ�ƾƬƿŹ�ƶĪŞƃ�ƽŻŚſ�ř�ř 

ƵřŹ�Źŵũ�ƲƷō�ř���ř�ƵŹřŵřĩŢƧźů�ƹ�źǀſ�ƪƵźƸŝ�ƶƠǀƓƹ�ƽŹřŵźŝ�
�ƹ�šŚƳŚĪƯř�Żřƪưů�šŚƯŶų�ƶŗřŹřƪƤƳƹŵŹřŵ�ƵŶƸƗ�źŝ�řŹ�ƾƬƿŹ����

ƪưů�ƶĪŞƃ�Źŵ�ŹŚŝ�ƪưů�ƶƿƹŹũ�ƾƬƿŹ�ƪƤƳƹ�ř��Ţſř�šŹƺƇ�Ʋƿř�ƶŝ�ř
ƵŚĮŤƀƿř��ƶĩ�ŚƷƲĭřƹ�ƽŵƺūƺƯ�ŮŞƇ�ŻƹŹ�źƷƫŚų�ƹ�ŹřŵŹŚŝ�ƽŚƷ�ƾ�ŵƺų

řŹƶǀůŚƳ�ƩźŤƴƧ�ƶŝ�ƱŚƃŵƺų��ƭǈƗř�� ƹ� ƵŵźĩƶǀůŚƳ�ƩźŤƴƧżǀƳ��Ʋƿř�
ŹŚƯōřŹ��žƨƟ�ŢƧźů� ƹ� źǀſ� ƵŹřŵř� ƽżƧźƯ� ƩźŤƴƧ� ƶŝ�ƾƯŶƿŚưƳ���

� ƽżƧźƯ� ƩźŤƴƧ� żǀƳŢſŚǀſ� ƶŝ� ƶūƺţ� ŚŝƵřŹ� ƽŚƷƲƷō�Ţƿƺƫƹř���ƽŚƷ
�ƆŴƄƯ�řŹ�ƱŚƿźŤƄƯ�ƽŚƷŚƋŚƤţ�ƲǀƯŐţ�ƹ�ƵŵƺưƳ�ƾųźŝ�ƭřżƗř�ŹƺŤſŵ

Ʋĭřƹ�ŻřŤƀƿř�ƶŝ�ƾƫŚų�ƽŚƷƵŚĮŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�ƽŚƷ��ƾƯ�Ƶŵřŵ�ŵƺƃ���ľǇƺưƘƯ
ƲĭřƹƲĭřƹ� ƶƧ� ƽŹŚƐƣ� ƱŚưƷ� Śŝ� ƾƫŚų� ƽŚƷ�ƪưů� řŹ� ŹřŵŹŚŝ� ƽŚƷ
ƾƯ�ƾƯ�ŚŬŝŚū��ŶƴƧ�ŶƳƺƃ����

ƶǀŞƃ�ƩŶƯ�ŢųŚſ�ƽřźŝ�ƽŵŚƸƴƄǀě�ƮŤƿŹƺĮƫř�ƽŻŚſ�šŹƺƇ�Ʋƿř�ƶŝ
�ƶĩ�Ţſřźŝ�ŚƋŚƤţ�Ĩƿ�řŶŤŝřƽř�Ĩƿ�ƶŝ�ŏŶŞƯ�ƵŚĮŤƀƿř�Ĩƿ�Żř�ŹŚŝ�ƪưů�

ſřƺųŹŵ�ƆŴƄƯ�ŶƈƤƯ�ƵŚĮŤƀƿřƾƯ�ŢƲĭřƹ�ŵřŶƘţ�žĜſ��ŵƺƃ�ƽŚƷ
ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯƲĭřƹ�ŵřŶƘţ�Śŝ��ƵŶƃ�ƶƀƿŚƤƯ�ŏŶŞƯ�ƵŚĮŤƀƿř�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƽŚƷ

Ʋĭřƹ�ŵřŶƘţ�źĭř� ƹ� ƵŚĮŤƀƿř� Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƽŚƷŏŶŞƯ�ƽƹŚƀƯ�Śƿ�źŤĭŹżŝ�
�Ʋĭřƹ��ƵŶƃ�ŢſřƺųŹŵ�ŵřŶƘţ�ƶŝ�šŹƺƈƳō�Źŵ�ŶƃŚŝ�ƾŤſřƺųŹŵ�ŵřŶƘţ

ƾƯ�Ƶŵřŵ�ƆǀƈŴţ�ƽŹŚŝŵƺƃ����
žĜſƾƯ�ƾſŹźŝ�ƫ� Śƿō� ƶĩ� ŵƺƃ�Źŵ� ŹŚŝ�Ʋƿř�ƪưů�ƽřźŝ�ƽƺǀţƺƯƺĪ

�Źŵ� ƺǀţƺƯƺĪƫ� źĭř� ƩŚů� �źǀų� Śƿ� Ţſř�ŽźŤſŵ� Źŵ� ŏŶŞƯ� ƵŚĮŤƀƿř
� ƽźǀĭŹŚŝ� ŚƷŹŚŝ� řŶŤŝř� šŹƺƇ� Ʊō� Źŵ� ŶƃŚŝ�ŽźŤſŵƹ� ƵŶƃ�žĜſ�

ƾƯ� ƭřżƗř� ŶƈƤƯ� ƵŚĮŤƀƿř�Ţưſ� ƶŝ�ƽŹŚŝ� ŹŚƐƣŵƺƃ� ��ƶĪƴƿř� Żř�žě
Ʋĭřƹ�řŶŤŝř�ŶǀſŹ�ŶƈƤƯ�ƵŚĮŤƀƿř�ƶŝ�ŹŚƐƣ�Ʊō�ŹŚŝ�ƹ�ƵŶƃ�řŶū�Ʊō�ƽŚƷ

ǀƬŴţ�ŵřŻō�Ʊō�ƺǀţƺƯƺĪƫ�žĜſ�ŵƺƃ�ƾƯ�ƶƾƯŵŵźĭ����
�ƶĩ�Ţſř�Ʋƿř�ƮƸƯ�ƶŤĪƳ��ŹƺƄĩ�ŵƺūƺƯ�ƶƿƹŹ�ƢŝŚƐƯƲĭřƹ�řŶū�ƽŚƷ

ƾƯ�ƾƣŚŝ�ŶƈƤƯ�ƵŚĮŤƀƿř�Źŵ�ŹŚƐƣ�Żř�ƵŶƃ�ŶƈƤƯ�ƵŚĮŤƀƿř�ƶŝ�ƹ�ŶƴƳŚƯ
ƾƯ�ŹřŸĭřƹ�ƶŝ�ƵŚĮŤƀƿř�Ʋƿř�Żř�ŹŚŝ�ƪưů�ƽřźŝ�ŚƋŚƤţ�Ĩƿ�źĭř�Śţ�ŶƳƺƃ

ŹƺƯ�ŵřŶƘţ�ƶŝ�Ţƃřŵ�ŵƺūƹ�źĮƿŵ�ƵŚĮŤƀƿř�Ĩƿ�Ʋƿř�Żř� �ŢſřƺųŹŵ�ŵ
ƲĭřƹŶƳƺƃ�Ƶŵřŵ�ƆǀƈŴţ�ŚƋŚƤţ�Ʊō�ƶŝ�ŚƷ����

ƶǀŞƃ�ƽřźŝũ�ƾƬƿŹ� ƶĪŞƃ� Źŵ� ŹŚŝ�ƪưů�ƮŤƀǀſ�ƽŻŚſ�ř��ƹ� ŚƋŚƤţ� �ř
ƲĭřƹƲĭřƹ�ŵřŶƘţ�ƹ�ŶƈƤƯ�ƹ�ŏŶŞƯ��ŵŚƸƳ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŚƷ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�ƽŚƷ

�ŹŚŝ�ƪưů�ƹ�ƽźǀĭŹŚŝ�ƹ�ƶǀƬŴţ�ƪưƗ��ŢǀƇƺƈų�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŚƋŚƤţ�źƷ
� �ŢǀƫŚƘƟ� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ŶƈƤƯ� ƶŝ�ƹ� ŵƹŹƹ� ƹ�ƁŹŚƠſ� ƩŚſŹř� ƹ�ŢƟŚƿŹŵ

�ŹŚƔŤƳř�ƱŚƯŻ�ƲǀĮƳŚǀƯ� ƹ�ŶƯŚƄǀě�ƱřƺƴƗ�ƶŝ� ƵŚĮŤƀƿř� Żř� ŹŚƐƣ�ũƹźų
Ţſř�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�ŢƫŚů�źǀƜŤƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŚƋŚƤţ���
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ƵřŹ�ƾƿřŹŚĩ�ŵƺŞƸŝƶǀŞƃ�ƾƤǀƠƬţ�ŵźĪƿƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƲƷōƪǀƬŰţ�ƹ�ƽŻŚſ������������������������������������Ƶřƺųźǀų�ƱŚƯŚſźǀƯř���ƽŹŚƤƠƫřƹŷ�Ʋƀů�ƹ�������������������������çêì��

  

���Ŷǀƫƺţ�ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ƖƿŚƴƇ�ƾſŶƴƸƯ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƶƿźƄƳ���Ŷǀƫƺţ�ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ƖƿŚƴƇ�ƾſŶƴƸƯ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƶƿźƄƳŚěŚěżºººǀƿżºººǀƿ��æèîåæèîå���ŶƬū��ŶƬū�çççç���ƵŹŚưƃ��ƵŹŚưƃ�èè  

ƵŵřŵƶǀŞƃ�ƽřźŝ� ŻŚǀƳ� ŵŹƺƯ�ƽŚƷ� �ƽŻŚſ�ŲƿŹŚţ�ƱŚƯŻ� ƹ�ŹŚƐƣ�ƪǀƨƄţ�
Ʋĭřƹ� ŵřŶƘţ�ƽŚƷ�ƾƫŚų� ƹ� źěŹŚƐƣ�ƽźǀĭŹŚŝ� ƹ� ƶǀƬŴţ�ƱŚƯŻ�šŶƯ� ƹ�

ŚĩŢſř�Ǉ����
Ƶŵřŵ�ƩŚƀĪƿ�šŶƯ� Źŵ�ƽŹŚŝ�ƽŚƷŹŚƐƣ� źǀſ� ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ƽŵƹŹƹ�ƽŚƷ
�ŚſƩíê���ƾƬƿŹ�ƶĪŞƃ�ƪĩ�Źŵũ�ř�řƾƯ�ŶƃŚŝ�Ƶŵřŵ�šŚŞŧ�ƪǀƬŰţ�Źŵ��ŚƷ

�ƶĩ�Ŷƃ�ƆŴƄƯƵŵřŵƵŚƯ� ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ƽŚƷ��Źŷō� �ƱŚŝō� �źƸƯ� �źǀţ�ƽŚƷ
ƲưƸŝƵŵřŵ�Ʋƿř�ƶĩ�ŵřŵ�ƱŚƄƳ�ŶƳƹŹ�ŹřŵƺưƳ�ƾƫƹ�ŶƴŤƀƷ�ƖƿŻƺţ�ƮƷ��ŚƷ

�ƹ�ƵŵƺŞƳ�ƪƤŤƀƯ�ƖƟŹ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƶĩ�ŶƳŹřŵ�ƾƫƹżƳ�ŶƳƹŹ�ƽƺĮƫř�šŶƃ�ƶŝ
ƩŶƯ� Żř�ƾĮŤƀŝřƹ� ƹ�ƾĮŤƀŞưƷŵƺų�Ʋƿř�ƽŻŚſARIMA��Ŝǀĩźţ� Śŝ

�ƶƴǀƸŝAR(2,0,0)Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř�����
� ƶƫŚƤƯ� Ʋƿř� Źŵìí� �ŢƄĭźŝ� ƹ� ŢƟŹ� źǀƀƯ�ëî� �ƾƬƇř� ƵŚĮŤƀƿř�è�

� ƹ�ƾūŹŚų�ƽŻźƯ� ƵŚĮŤƀƿřæèƶǀŞƃ�ƩŶƯ� Źŵ� ƶǀůŚƳ��źƔƳ� Źŵ�ƽŻŚſ
Ţſř�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ��ưƷ�Żř�ƲǀƴĤçë�ƶǀƫƹř�ƖƿŻƺţ�ƽřźŝ�ƽŻŚŬƯ�ƵŚĮŤƀƿř�

Ʋĭřƹ�Żř�ŹŚĩ�Ʋƿř�ƶĩ�Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř�ƶĪŞƃ�źſřźſ�ƶŝ�ƽŹŚŝ�ƽŚƷ
� ƢƿźƏçëƾƯ� ƭŚŬƳř� ƵŶƃ� ƞƿźƘţ� ƩŶƯ� Źŵ� ƶĩ� ƽźǀƜŤƯ�ŵźǀĭ��

ƭźƳ�Żř�ƲǀƴĤưƷ�ŹřżƟřArena�ƭźƳ�Ĩƿ�ƶĩƶǀŞƃ�ƾƈƈŴţ�ŹřżƟř�ƽŻŚſ
� Ţſř� ŶƴƿōźƟ� ƹ� ŢǀƬŝŚƣƾŝŚƿŵŹ� ŵŹřŵ� żǀƳ�@çì>�ƃ� ƽřźŝ�ƶǀŞ�ƽŻŚſ

Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř���
� ƪĪƃ�æ�Ƶŵżǀſ� ƾůřƺƳ� �ƵřŹ� ƶƳŚĭƵŚĮŤƀƿř� �ƲƷō�ƹ� ƾƬƇř� ƽŚƷ
ƵŚĮŤƀƿřƾƯ�ƱŚƄƳ�řŹ�ƶƫŚƤƯ�Ʋƿř�Źŵ�ƶƘƫŚƐƯ�ŵŹƺƯ�ƽŻźƯ�ƽŚƷŶƷŵ���

ƩŶƯ�ŢųŚſ�Żř�žě���ƁƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ŚŝŚƷŚƐų�ŹƹźƯ���ƾƴǀŝŻŚŝ�ƩŶƯ
� ƵŶƃ� ƹƾƯ� řźūř� ŚƐų� ƱƹŶŝƺƃŵŹřŵ� ƩŶƯ� ŢŰƇ� Żř� ƱŚƄƳ� ƶĩ� ŵ��

�ƲǀƴĤưƷŝ�Źŵ�Ʊō�źƿŵŚƤƯ�Śŝ�ƩŶƯ�ƾūƹźų��ƩŶƯ�ŹŚŞŤƗř�ƾſŹźŝ�ƽřź
� ƹ� ƶƀƿŚƤƯ� ŵŹƺƯ� ŢǀƘƣřƹƪǀƬŰţ� ŢƟźĭ� Źřźƣ�� ƶĩ�ŶƇŹŵ� ƲǀĮƳŚǀƯ
�Ƶŵƺŝ�żǀģŚƳ�ŹŚǀƀŝ�šřźǀǀƜţ��ľřŵƹŶůå�ååì��ƾƯ�ƹ�ŢƟźĭ�ƶŬǀŤƳ�Ʊřƺţ

ƶǀŞƃ�ƩŶƯŢſř�ŹřŵŹƺųźŝ�ƾƿǇŚŝ�ŹŚŞŤƗř�Żř�ƵŶƃ�ƽŻŚſ���
�ƱŚƯŻ�ƲǀĮƳŚǀƯ�ƹ�ƵŶƃ�řźūř�ƩŶƯ��ƶƬůźƯ�Ʋƿř�Żř�žě�Źŵ�ŚƋŚƤţ�ŹŚƔŤƳř

ƵřŹ�ƾůřƺƳ�Żř�Ĩƿ�źƷŢſř�ƵŶƯō�ŢſŶŝ�ƲƷō���
��

�ƪĪƃæ��ƾƬƿŹ�ƶĪŞƃ�Źŵ�ŹŚŝ�ƪưů�ƮŤƀǀſ�ƾƯƺƸƠƯ�ƩŶƯ�
Ʊřźƿř�ƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū��

é�ç��ƶĪŞƃ�ŢǀƟźƓ�źŝ�źŧƺƯ�ƪƯřƺƗ�ƪǀƬŰţ� 

�ƽźŧŒƯ�ƪƯřƺƗ�ƽŹřŸĭźǀŧŐţ�ƵƺŰƳ�ƪǀƬŰţ�ƽřźŝ�ƶƫŚƤƯ�Ʋƿř�Źŵ
Ʋĭřƹ�ŵřŶƘţ�ƱƺĤưƷŝ�ƽŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ�ŵřŶƘţ��ƽŹŚŝ�ƽŚƷ�šŶƯ��ƽŹŚ

�ŹŚƔŤƳř�ƱŚƯŻ�ƲǀĮƳŚǀƯ�ƽƹŹ�źŝ�ŹŚƐƣ�ŢƗźſ�ƹ�ƽźǀĭŹŚŝ�ƹ�ƶǀƬŴţ�ƱŚƯŻ
Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř�šŚƄƿŚƯŻō�ƾůřźƏ�ƁƹŹ�Żř��ŚƋŚƤţ���ƾſŹźŝ�Ʋƿř

�ŵřŵ�ƱŚƄƳ�ƶĩľǇƹř��ƪƯřƺƗŵřŶƘţ��ŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ�ƹ��ƹ�ƶǀƬŴţ�ƱŚƯŻ�šŶƯ
ƽźǀĭŹŚŝŶƴŤƀƷ�ŹřŵŹƺųźŝ�ƪŝŚƤŤƯ�źŧř�ƹ�ƪƯŚƘţ�ƲƿźŤƄǀŝ�Żř����ľŚǀƳŚŧ��
ŶƘţ�źĭřƲĭřƹ�ŵř�ŶƴŝŚƿ�ƂƿřżƟř�ŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ�ŵřŶƘţ�ƹ�ŹŚƐƣ�ŢƗźſ��ŚƷ

ŹŚƔŤƳř�ƱŚƯŻ�ƲǀĮƳŚǀƯ�šŹƺƈƳō�ŹŵŚƋŚƤţ�ƾƯ�ƂƷŚĩ��šŶƯ�źĭř�ƹ�ŶŝŚƿ
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ƶƐŝřŹ�Ʋƿř�Źŵ�ŹřŵƺưƳ�Żř�Effects PlotŹŵ�ƩŚƯźƳ�ŢƫŚů��ƲǀĮƳŚǀƯ�ƽřźŝ�
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Lenth's PSE = 18.0379��
�ƪĪƃç���ŹřŵƺưƳEffects Plot�ŹŚƔŤƳř�ƱŚƯŻ�ƲǀĮƳŚǀƯ�ƽřźŝ�

�Źŵ�ŚƋŚƤţ�ƪĩ�ƶĪŞƃƪưů�ƪƤƳƹ�ƾƬƿŹũ�ř�ř��
��

� ŹřŵƺưƳ� ƶūƺţ� Śŝ�ç�� �ƪƯřƺƗƲĭřƹ� ŵřŶƘţ�ŹŚŝ� ƽŚƷ�ŵřŶƘţ� �ƽ
�ƹ�ŹŚƐƣ�ŢƗźſ��ƽźǀĭŹŚŝ�ƹ�ƶǀƬŴţ�ƱŚƯŻ�šŶƯ� �ƽŹŚŝ�ƽŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ

�� ƽŹŚŝ� ƽŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ� ŵřŶƘţ� ƽźǀĭŹŚŝ� ƹ� ƶǀƬŴţ� ƱŚƯŻ� šŶƯ�� ��źŧř
ƾƯ�ƩŶƯ�źŝ�ƽŹřŵŚƴƘƯŶƳŹřŸĭ�ƹ��šŶƯ�źǀƜŤƯ�ŜƿźƋ�ƶĪƴƿř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ

�źŤƄǀŝ�ŚƷźǀƜŤƯ�źƿŚſ�Żř�ƽźǀĭŹŚŝ�ƹ�ƶǀƬŴţ�ƱŚƯŻ�ƵŵƺŝƾƯ��Ţſř�Ʊřƺţ
ƿř�ŢƟźĭ� ƶŬǀŤƳƾƯ� ƶĪŞƃ� Źŵ� řŹ� źǀŧŚţ� ƲƿźŤƄǀŝ� źǀƜŤƯ� Ʋ�ŵŹřŸĭ��

ƲƿřźŝŚƴŝ� Źŵ�ŢŝŚŧ� šŚƳŚĪƯř� ƶŝ� ŢŞƀƳ� �ƶĪŞƃ�ŢǀƟźƓ�řƿƵŚĮŤƀ�ƽŚƷ
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é�è��ƶƴǀƸŝ�ƩŶƯ�ƶƘſƺţƲĭřƹ�ŵřŶƘţ�ƽŻŚſŚƷ� 

�ƽřźŝƶƴǀƸŝƶǀŞƃ�ƽŻŚſƽŻŚſ�Żř�ƭźƳŹřżƟřOptQuest ��ƵŵŚƠŤſřƵŶƃ�
Ţſř� �ƭźƳ� ƲƿřƁƹŹ� Żř� ŹřżƟřƽŚƷřźƟ���ƭŚƳ� ƶŝ� ƾƟƹźƘƯ� ƽŹŚĪŤŝř

ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ƵŶƴĩřźě�ƽƺŬŤƀū�ƹ�ƕƺƴưƯ�ƽƺŬŤƀūŶƿŚưƳ�ƶĩ��śřƺū
ƁƹŹ�Ʋƿř�Ǝſƺţ�ƵŶƯō�Ţſŵ�ƶŝ�ĨƿŵżƳ�ƽŹřŶƤƯ�Śƿ�Ţſř�ƶƴǀƸŝ�Śƿ�ŚƷ
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ƴƯ�ƶŝƩŶƯ�ŹƺƔƭźƳ�Ʋƿř�Źŵ�ƽŻŚſƲĭřƹ��ŹřżƟř�ƶŝ�ƶǀůŚƳ�źƷ�ƽŹŚŝ�ƽŚƷ
ƵŶƃ� ƶŤƟźĭ� źƔƳ� Źŵ� Ʈǀưƈţ� ƽŚƷźǀƜŤƯ� ƱřƺƴƗ��ƝŶƷ� ƖŝŚţ� ƹ� ŶƳř

Ʋĭřƹ� ƪĩ� ŵřŶƘţ� Ʊŵźĩ� ƪƣřŶůŢſř� ƶĪŞƃ� Źŵ� ƽŹŚŝ� ƽŚƷ��
ŢƿŵƹŶŰƯƲĭřƹ� ŵřŶƘţ� Ʊŵƺŝ� źŤưĩ� �ƩŶƯ� ƽŚƷ�ƶǀůŚƳ� źƷ� ƽŚƷ

�Ʈǀưƈţ� ƽŚƷźǀƜŤƯ� �Ʋĭřƹ� ŵřŶƘţ� ŻřůŚƳ� źƷ� ŵƺūƺƯ� ƽŚƷŢſř� ƶǀ��
�Źŵ� ŚƋŚƤţ� ŹŚƔŤƳř� ƱŚƯŻ� ƲǀĮƳŚǀƯ� Ʊŵƺŝ� źŤưĩ� ŢƿŵƹŶŰƯ� ƲǀƴĤưƷ
�ƾūƹźų� ƭřżƫř�Ĩƿ� �ŵƺūƺƯ�ŢǀƘƋƹ� Źŵ� Ʊō� ŹřŶƤƯ� Żř� ƶƴǀƸŝ�ŢƫŚů

ƶƴǀƸŝ�Źŵ�ŶƿŚŝ�ƶĩ�Ţſřŵŵźĭ�ƑŚŰƫ�ƮŤƀǀſ�ƽŻŚſ����
ƩŶƯ�Ʋƿř�Źŵ�Ɩƣřƹ�Źŵ�ƽŻŚſçë�ƹ�Ʈǀưƈţ�źǀƜŤƯ�çì�Źŵ�ŢƿŵƹŶŰƯ�

Ţſř� ƵŶƃ� ƶŤƟźĭ� źƔƳ� �Źŵ� ƩŶƯ� Ʊŵźĩ� ŵŹřƹ� Żř� žěƭźƳ��ŹřżƟř
OptQuest�ľřŵƹŶů�ƩŶƯ��è�ŻƹŹ��ìçŢƗŚſ����Ƃǀŝ�ƶĩ��Ŷƿŵźĭ�řźūř

� Żřçåå� ƾſŹźŝ� řŹ� šƹŚƠŤƯ� ƽƺƿŹŚƴſ�ŵƺưƳ� ƶĩ�ŚŤƳƿ�ƢŝŚƐƯ� Ʊō� Ū
�ŹřŵƺưƳ�è��ƾƯŶƃŚŝ����

ƶƴǀƸŝ� Żř� žěƶǀŞƃ� ƽŻŚſƲĭřƹ� ŵřŶƘţ� �ƽŻŚſ�ŵřŶƘţ� �ƽŹŚŝ� ƽŚƷ
�ŹŚŝ�ƆƫŚų� źŤƯƺƬǀĩ� Ʋţ� �ƽĥźƳř� ƝźƈƯ� ƱřżǀƯ� �ƽŹŚŝ� ƽŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ

ưů�Źŵ��ƾůřƺƳ�Żř�Ĩƿ�źƷ�ƽřźŝ�ŚƋŚƤţ�ŹŚƔŤƳř�ƱŚƯŻ�ƲǀĮƳŚǀƯ�ƹ�ƵŶƃ�ƪ
ƾƯ�ŢſŶŝ�ƶƴǀƸŝ�ŢǀƘƋƹŶƿō���
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�ƪĪƃè���ŹřŵƺưƳƶƴǀƸŝƽŻŚſƶǀŞƃ�ƽŻŚſ�ƆǀƈŴţ�ƮŤƀǀſ�
ƲĭřƹƽŹŚŝ�ƽŚƷƾƫŚų�ƭźƳ�Ǝſƺţ��ŹřżƟřOptQuest��
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é�é��Ƶŵřŵ�ƾƄƃƺě�ƪǀƬŰţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƾƿřŹŚĩ�ƾŝŚƿŻŹřŚƷ 

ŚƤţŹř� ƱřżǀƯ� ƪǀƬŰţ� ŹƺƔƴƯ� ƶŝƶƴǀƸŝ� Żř� ŶƘŝ� ƶĪŞƃ� ƾƿřŹŚĩ� Ō��ƽŻŚſ
�ƾƄƃƺě�ƪǀƬŰţ�ƁƹŹ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ�ƞƬŤŴƯ�ƾůřƺƳ�ƾƿřŹŚĩ� ƱřżǀƯ

ƵŵřŵƶƴǀƸŝ�Żř�ŶƘŝ�ƹ�ƪŞƣ�Źŵ� ŚƷŢſř�ƵŶƃ�ƶƀƿŚƤƯ�ƹ�ƾŝŚƿŻŹř�ƽŻŚſ��
�ƶŝ�ƩŚſ�Źŵ� ƵŶƃ�ƪưů�ŹŚŝ�ƆƫŚų�źŤƯƺƬǀĩ�Ʋţ� �ƾƿřŹŚĩ�ƾŝŚƿŻŹř� Źŵ

Ʋĭřƹ�ŵřŶƘţ��ƾƬƇř�ƍƺƐų�ƩƺƏ�ƹ�ƾūƹźų�ƱřƺƴƗ��ƽŹŚŝ�ƽŚƷ�ŵřŶƘţ
�ŹŚƔŤƳř� ƱŚƯŻ� ƲǀĮƳŚǀƯ� ƹ� ƽĥźƳř� ƝźƈƯ� ƱřżǀƯ� �įŹŚŝ� įŚƷƺǀţƺƯƺĪƫ

Ţſř�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�ƽŵƹŹƹ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŚƋŚƤţ����
ũ� ƾƬƿŹ� ƶĪŞƃ� ƾůřƺƳ� ƾƿřŹŚĩ� ƶŞſŚŰƯ� ƽřźŝ�ř�ƭźƳ� Żř� řŹřżƟř�����

Frontier Analyst �ƾƯ� řŹ� ƶƬƇŚů� ŪƿŚŤƳ� ƶĩ� ƵŶƃ� ƵŵŚƠŤſř�Ʊřƺţ
ŵřŵ�ƱŚƄƳ�źƿŻ�ƽŚƷŹřŵƺưƳ�šŹƺƈŝ���
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ƱƺſźŤě� ŢǀƘūźƯ� šŚƘƟŵ� ŵřŶƘţ� ƁƹŹ� ��Ʊŵƺŝ� ŚŤưƷ� ��ƁƹŹ� ƹ
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Ţſř� ƵŶƃ� ƵŵŚƠŤſř� �řŹŚĩ��ƶŞţŹ�Ʋƿř� Żř�ƪƇŚů�ŪƿŚŤƳ �ƢŝŚƐƯ�ƽŶƴŝ
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