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Abstract: Strategic planning is a systematic method focuses on inter connections of 
preferred action by using technical indicator including weaknesses and strengths 
(abilities and resources), opportunities and threats in analytical process. In addition it 
is a systematic method for decision making. These differences happened comparing 
with other planning method because of its intelligent integrated analysis and the 
specification of main participant goals for decision-making and actions. The method  
take palace specially in the implementation of urban and regional plans. This article is 
to specify how to use strategic planning process in tourism planning. In this way, first 
of all theoretical foundation of strategic planning in regional level is discussed. Then 
the product sector of tourism activity in case study of Neyshabour county, as a region, 
will be studied. The presentations of optimized strategies for regional development of 
Neyshabour county whit emphasis of on tourism product sector are the main result of 
this research.  
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1. Strategic Planning  
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2. Input Stage   

3. Matching Stage    

4. Strengths – Weakness- Opportunities- Threats, (SWOT) Matrix   

5. Strategic Position and Action Evaluation, (SPACE) Matrix   
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1. Decision Stage   
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2. External Factor Evaluation, (EFE) Matrix   

 يابيس ارزيماتر
  يعوامل داخل

(IFE) 
 

  يابيس ارزيماتر

 يعوامل خارج
(EFE) 

ها        دها، فرصتيس تهديماتر

نقاط قوت و نقاط ضعف          

)SWOT(   

 ي و خارجيس داخليماتر
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���� !	��)�+ 3�O �#�-�� & @*q� o�P� �� !�/�# ��# �� 9��4 C� �

���� �� ��#&����e�� �6#�� (���# & ���b 	
 �# @#� �+ � & D

.��������  .  

  

�����. ����	
�� �	��� ���
� ��� ���� ��� ����:�;  

(SWOT)  �  

������ C� (�L��+��)#� �� �?# ��" �� ��� ��
�&�� ��� ��*+�� C

�# �� @����P� 3�456� 	
 ���� �?��/ .!,&54 �#� � �# 	��

 �� ,��-.�������� �� ( ��� �2��� ��*+�� 7� ���r) 1&�8a.(  

  

                                                 
 Internal Factor Evaluation, (IFE)Matrix.1   

� .������ 	
�� �� ��� ���� ����� ��� �� ����� �� ����� ������ �� �� ����

�� !��"# $�"% �� �� ����� ��� � 	&� '� �(� ')�TOWS'� !
�* 	+�.  

 ����<.
��� �=�>� 4�?� � �� @A
� B:�; BC�D � C��

(SWOT)] ([  
 ��� ����	 S  
�� ����	 W 

S.W.O.T  

�
��

��
��

  

  

) ��� ����

 ������-

���(  

  

�
��

��
��

  

) ����

 
��

 ����

�����(  

 ���	 o 

�
��

��
��

  

)��� ���� ��

�����(  

��������� SO  

 �� ��� ���� �� ���! "��# �#

��� "��$��� �������.  

 

��������� WO 

 �� ���! "��# �#

���� �� �� 
��  ���

#% "��# ������.  

&�'* ��& _T 

�
��

��
��

  

)&�'* ��&

 ������-

���(  

��������� ST  

��#�&�' �� ����+� * �� ��&

 "��$��� ��� ���������.  

��������� WT  

 ,��- �� 
�� ����

����&�' �� / &* ��&

��0% 1�����.  

  

�� �� (`�@���" ��+��@O�" �� ��� & �+� �� �8� ,��4 3��

$��8��G g��G�� h'b & 3: o�P� & ��G�� 3: o�P� !� & 

@O�"�+�8��G ��P� �+ �# ���*+�� & ,�/ �?�+� SO  9O��

���/. ��8� �����*+�� �+� SO ��� �.?� �� ,��-.�� �# �/�

�G�� 3: o�P��@O�" �� �+�8��G �,��# ����#���� ��.   

�����# ��&� ����)���*+�� �8�� �� �# s�� �� @�� C� �� �.?

':��.�� ���: ��G�� 3: o�P� �� ,��-.�� �# ����.# �� ��� �� 

&���+��&� & �+����8��G �����# ,��# ���� ��� .��# td�'�� 

����r �# 	��':� C�.��+��*+�� �� � WO,ST,WT ,��-.�� 

���/ .��J�+� �� �� ���.?���� � !�/�# ,��4 h'b o�P� 

� %5��� �/�# �� h'b o�P� C� �&�# C��*� 3: o�P� �# �� 9

�/ ..:&�� �� ���� �# �.?�� �8�� ,��4 3��� %5� !�/ 

���+� 	
 @�� �� �/�� ���� �# �� Mb& & @"��� �� ��&
�� 

# 	�.#��.A�,��# �# �� �8� C����#�@O�" �� ��� lW'� �+.   

�G�� h'b o�P��@O�" �# �+��P� 	����� �� u��G �� �8� � �?

�+ ��*+�� & ,�/� WO � 9O����/ .��*+�� l�+�+� WO �� C

� �� @���,��# �# �.?����#�@O�" �� �+�$� �� �8� � u��G g

�G�� h'b o�P� �/L#��A;# �*�# ��  .+���� �� u��G �� � �.?

@O�"�+�?# �*���� ���8& R& !���� ��� � C./�� D*� �# �.?

�G�� h'b��� �� �� �����@O�" C����# ,��# �+���� �� .  

  �G�� 3: o�P��  ��� �# � 8��G 3��� �P� �   �+��*+�� & ,�/ �?� ST 

 � 9O����/ . ��8� ��� ��*+�� �+� ST  � %5��    ,��-.i�� �# �/

    /�� 3��f� 3: o�P� ���  ��� �� �   $� �� �8� 3��� u��G g  K+�� 

� �#��# �� ����&�# C .  

��*+���+� WT �P� ����G�� h'b o�P� �?���� �# �8��G 3��� 

� 9O�����/ .� ����.?�+���+��*+�� �� � WT  �� ��8� �#

��
�'"��� @R�� !������� �8& �>R ! h'b o�P� 	��� �� l�+ 

�G���+�` & ���� �� )�/�� 3���$� �� �8��G g�@��  .���.?� 
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� ������ �����	
� ������ ��������
� ��
�� �
��� ��� �� ���� �� ������ ���
� ��
�� �
��� ��� �� ���� �� ������ � : :�
����� !�"	�#��
����� !�"	�#�                                                                                                                            $%  

 

 

 ��������G�� h'b o�P� ���� �# & @�� �?# 3���� ������ �� 

$��'b� �� @�� &�#&� u��G g�,�6�;� �
�@"�� �+�G ���: ) .

�r M:�& ���� C��.?���# ���� �+�G ,���*� �G v�P# .  

�����# ����)���*+�� ����� 9O� �� �# � C.?8 ,��# �# �� @�� C

@O�" ���+�8��G �+�` & ���f� �� )/�� 3���� �� �8��G 3��� � �

&�� �# ���
 	��� K+����/ �.G���` ��*+�� C .�+ �#�R� C� 9

����/����� & 3��<� !�#��@O�" ��� & �+��+��8��G �� � ���� 

P"���=� �� �PW�� @���� C��.  

���� ��� (SWOT �P� �+ �# 9��4 &� ����� �+ ���� �?���/. 

� l�+�� C��.�# �� @?�*+�� C�� B;A� �+�/ l�+ �L�# !

'�����*+�� C�+�� ��8� 9#�: ��/�# .��#��#���*+�� ��+ C�+�� �� 

���� ������ (�@O�" !3�� �2��� h'b o�P� & 3: o�P� !�+    

���/ ��+�;� ��8� & E�;.�� !����� .  

  

E*)*+ .
����!5�� 4&���5 � & (IE)  

������G�� (�8��G & �K;# �+�� h�.;� � �� �� �.?w ���G 

� ���:� �+�)�����T .(������ C�K;# (�+�� h�.;� � �# �� �.?

� �2��� ����� 3�O������.���# ��+��� �� �'# & 9*: ����� �� (

�r���L�� C�� �8& �# �� ���� ��<.�� ��� 3��f� �� ��&
� 3��

��*+���� �# �` !�.?�K#������� .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

������<.
��� �!5�� 4&���5 �  &]([ 
  

»������G�� (�8��G & � «Q��� �#,��� ���P.�� �+�O� �'# &� � 

� 9L/����� :  

hR�(  M�8.����+������ ������ ���� (�#���G�� 9��4 �&� �# �� � 

 �$�x� ,��� 	�A� �+ �E !�/ ( M�8.����+������ ������ � (

����#��8��G 9��4 �&� �# �� � �$� y+� �./� ���/ . ��

»������G�� (�8��G & � « M�8.�������� ��&� �# !� �$� x �+ 

��x/S�� ww/S�G�� h'b ,��+� 	�A� �� �@�� �.?. .����+��� 

x/T�� ww/T� ,��+� 	�A� ��� @�� C� � ���: g�.� Mb& �� �.?

����. .����+��� x/U �� x/y# �� 3: �J���@�� �.? .�+ �#� C

/� M�8 ,�.������� ������ ���� (�#��8��G 9��4 � �� x/S �� 

ww/S# �� h'b �J��� �.?@��. .����+��� x/T �� ww/T# �� �J���C 

':�&�@� �� @�� ����� ���: g�.� Mb& �� �.?. .������+ �x/U 

��x/y# � �J��	
� �� @�� �R�4 Mb& �� �.?��������: .  

�� 	��»������G�� (�8��G & � «� �# ����� ��?P� ,��4 �� �

��# & ���� �+ � �� ������ C���*+�� �+��&�-.� ���� ,��-.��  .

��# !@?;��K;# �+�����G �� �� �+� S, T � �y� ���: ��� ���

���+��*+�� 	���� D8� �� ��&
�� ��8� �# �� »@G��/ & �/� «

/�� .� ����# �+���& C� )���� ��*+�� � C�=.����# �� z�� !�

1�$� �'�� & ����# �'����&
�� ��8� �#  .� !,&54 �#�	�� 

��*+���+��.*� � �# �Jr��{L���4 � !d�# �# �Jr��{L���4 � 

�` �#�� & C�Jr��{L�P"� �!D���� �� !��&
 �� ��8� �# �� ��� C

� �+��*+�����/�# .�&�!��# ��+���& ��� �� ����G �� �� �.?�+� 

U, | � �}�: � ������# ������*+�� ��+�� l�+ �� ��&
�� ��8� �# �� 

»����J� & ~-���8� Mb&  «�/�# .� ����+��*+�� �+���& C� 

?# 1�$� �'�� & ����# �� z���@�� 1&��.� �� .��# !��� 

�+���&�����G �� �� �+� �, � & w� ���: ����# ������*+�� ��+� 

» 1�$� @/���#�	��� �+� � «��&
�� ��8� �# �� . ��»����� (

�G���8��G & � «���.?�+������ �� ��.?+ j"� ���+� �� �G 

�+���& �������� ����>�� ,���/ ���G �� �� ���� S ���:       

�������.  

���� � ��	 

������� 	 
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F*)*+ .
��������
� 4���	�
���� 	�G & (QSPM)  

��*+�� �# ,&54�+��'� �# �� ��R� C�� B;A� @� !��/� %&� �

�$����� ��& 	��# �� ���� �8& �+ �J�#�>8 ���*?� @���*+��  �+

� B;A� ��������� .�� �� %&� C»����������# (��)���*+�� � 

��� «�� ���������# �� ����� �� �&�� ���*+�� C 	��4 �# �+

��$� Er��r ����� ���: ,��-.�� ��� ����� .� �� ,��-.�� �#� C

� %&���4 3�O �# 	������*+�� �+� ,��� �� �� 	���� 

�.�#���*+�� C ��� B;A� !��.?+ �+)1&�8U .(��8� ��� 

����������# (��)���*+�� ��� �)e� �� ��$� & ��9�+� ����� 

.� & 1&���P� �� 9O�� �e��G�� 9��4 �?�8��G & � ����� �� 

� ,��-.�� !�&���& 	��# �� �/�/ ���,�+� 4�����*+�� �+� 

��/ B;A� ��8� 9#�: .  

  

����H.
��� �� ����
� 4��	�
���� 	�G &  

    �� ����� /�
�����0� 1��2   

,%� !��"#'  �-�/  0�� ���+��  1�� ���+��  1"� ���+��  

,%� !��"#' 

2���  

,%� !��"#' 

,���'  

        

  

 ���O� 9L/ !d�# 1&�8����� ������# (��)���*+�� ��� � �2��� 

@�� ,�/ .� @��� @�� 	.������ C���# �� (� 9��4 ,���

�G���8��G & �) 1&� ����� �� (@��.�� �� ���*+�� d�# h�+� 

	�L�� h�.;�>`� �)�&� ����� �� ( �./�����/ . @�� 	.�

� @�������� C���# �� (���456� ,���� 3�O �# �� @�� 

P.?������ �� ����� (�#��8��G 9��4 �& ���� ��G�� 9��4 (� 

� @�� �#�
��� .  

��*+���+����� �� ,��
 @�� �# ���� (�@O�" !3�� 3: o�P� !�+

���� !h'b o�P� &���� (�#��':� ���*+�� ���:� & @��� �� !� h

d�#����� �� �����# (�)���*+�� ��� �� ���: ������ .� td�'�� C

������ �4�# (���*+�� �� �/�+�#�: ��8� 9� @�� �# �#�A� 


�� .R&�� ��'� 	��# C�� ����� �+ �� @?� (����4 �� 	�.# �� �� 

���4 �#�� ��P� �J����� �� ��� �?������# (��)���*+�� ��� � 

���� ���: .�����#����*+�� 	�)��# �)� ��J�+ �# ����*+�� K���# !�+� 

��e������� �� ���
 	�������# (��)���*+�� � ���! ��  3��:

��/ 3&�=:�"�� ���/�# ����G�#  .  

� ����<� ,�������� �� ,��-.�� �# !������# (��)���*+�� ��� � 

��#�>8 	���*?� @���*+�� �+� �� h�.;� e����.   

��� I�! '���� C���)�� �� ��G�� ��� @/��� 9��4 �� 	��� & 

8��G���O �# �P"� �@�
���� ,��-.�� ). �����(�+� ����� 

�P� �+ �# �&����*+�� & ,�/ �?�+��� �� ��# �.?� ��8� �# �

 !��&
���� B;A� !�+� ���: �8� ��� �� ���
 ���/ .�� C

�� �� �+��*+���d�# h����� ������# (��)���*+�� ��� � �./� 

���# �� �/� �������� ����A� M�8 ����/�# .'� �# �� 3��f� C

'�e��  �+��G�� ��� @/��� 9��4 �� ��8��G & �� � 	��

#�>8�*?� @� �+ ���*+�� �� � !�� �+��*+�� �4�e� ���+� 9#�: 

��8�!'� ����� C .����*+�� �� ���'� �+ 	������ �� �� �+���� (�#�� 

��*+����� ���e�� ���*+�� �� ���'� �+ & �� �+� �4�e� �����

�;A��LA� �� ��+� 9� .R&���*+�� �4�e� td�'� �+� ,���e�� 

 �� ,�/� �# @*?� �� ,&�� ���L���� �J�#��� ������� .�� 9����� �

������ C� (@O�"��� & �+��+��8��G �&  h'b & 3: o�P� 

�G������� @��� l�6 	.� �� ������# (��)���*+�� � �./� 

�/ .���# �� 3�456� C�P.?� 3�O �# �� �� ��������� (�#�� 

�G�� 9��4����� & ���� (�#��8��G 9��4 ���&
 @�� �#  . ��

����������# (��)���*+�� ��� ��# � �� @�� �Sx?# 9��4 � ��

8��G ���� & Sx?# 9��4 ��G�� ��� �����# �� � P"�� @ ,�J�#

���.:��  �f���� !��.?+ @"�� �<�.  

 I�I�� �+ �# !��G�� 9��4 �� �� & ��8��G �P"� �� �� � @

��,��4 KP� �.?�� 	�& !����� ��b ���/ ,��� D .���b C�D �+

�b �����+ @����D�+����� ���� (�#��8��G 9��4 ����� & � (

����#���G�� 9��4 ���.?+  .���b C�D �� �+�� �./� 	.� �� -

 �+ �r l�6 @��� !��/��G�� 9��4 �� ��8��G & � �� �� 

P"��� @�O� KP������  .  

 I�I�� !.����+���#�>8 � B;A� @���/. ���
 ��P�����4 � 

#�>8 �� ��.?+� �� �� ��*+�� �+ @���*+�� �� �4�e� � 	�A� �+

����+� .��#�'� �� C.�����#�>8 ��G�� 9��4 @�8��G & � �� �� 

P"�����# !����� ,��4 KP� @�� �����.({� ! �+ ��� �� � �

���
 ��� �� ^�W� K��` C��/ :»
�� ���" �� 9��4 C
� E�;.�� ��� �

)����*+�� K������ ,��4 KP� �+ «� �# ���` ���� K��` C»�
� «

�# ,�J�
 !�/�#�� �# �8� �# ���� 9��4 C�����*+��  �+ �# �� �+

�P����� �? .& �#��# ,V� �»��,�#�>8 �@ «��# ��� �+ � �� �

 �# ��� B;A� �+��*+��������+� �� �*?� @� � ��*+�� �

�� �# @*?����*+�� � ���� B;A� �+)�$# ��� 9��4 �# �8� �# .(

,���#�>8 �� �# @� C�����P*6 D��#�� ����� :hR� ( 	&�#

#�>8�E !@ (�� ���� !E�>8  (�����#�>8 �3 & 1P'� @ (?#� ��

E�>8 .d�# K��` �# ���` ��� »�� «# !@���� �J���� C� �� �� �/�#


�"���*+�� E�;.�� ��� �+�+ 9��4 C���� KP� ����  P"� �<�� @

 ��*+������ �-����.�*� 3�O 	
 �� �� �# �� 9��4 C».����� 

#�>8�@ «�/ ,��� .  

 I�I��?$ M�8 !.����+��� ,�� �� 9O����#� #�>8� E�?� @

���/ . M�8 �� ��P�.����+���#�>8 �@� �b E�b 9O���D 

�+����� @ �� �&� .����+���#�>8 �@ ��� ��@��  . M�8
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�+��*+��� 	�L��>`�&�� ������ C .�+��*+��� �����#  K;# �'��

 1�$��J/����� 	�.���/ �6 �#�A� �� ,��-.�� �# ��� �� 

�����@O�" !h'b o�P� !3: o�P� (��� & �+�&�� �+�� C�����.  
  

��� I�:�� %%@A
� ' �?� � ������	�����   

� ���@O�" ��� C ��� & �+��+������/ ���$� K;# �� ,�/  1

� 	�.���/���� ����� �� �#�A�#��$� �8��G g��+�W� �� !� 

�����@O�" !3: o�P� !h'b o�P� ( ��� & �+� ���: !�+�@"��.  
  

I�� I�:�� %%����� C�D � :�; =�>� '  

� �������/ h'b & 3: o�P� ��� C�� 1�$� K;# �� ,�/ 

� 	�.���/���� ����� �� �#�A�#��$� ��G�� g�	.� �� !+�� 

�����@O�" !3: o�P� !h'b o�P� ( ��� & �+� ���: !�+�@"��.  

I�� I�:��� ����
���� '	C�D  @A
� * :�; B@A
� *  B

�?� * C�D���?� * :�; � ��  

� ����G�� 3: o�P� ��� C�@O�" &  �+�8��G � h'b o�P� !

�G���@O�" & �+�8��G ��G�� 3: o�P� !���� & ��+��8��G � 

&h'b o�P� �G�� ���� & ��+��8��G � �# ��L��P� �J� & ,�/ �?

.���
 �e��� �# ���D�+��*+�� ,&�� �# o#�� ���G �� � i 3: 

@O�")SO(@O�" i h'b !)WO( !��� i 3:��) ST( i h'b & 

�����) WT( u�� ���� ���) 1&�8�(.  
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&�� �� (`��+��*+�� C�R&� ��P� �� ���G�� 9��4 �?�8��G & � �� 

�����@O�" !3: !h'b o�P� ( ��� & �+� �+�)SWOT( !

�+��*+���� �� 1*: 9#�: �� 	���+��*+�� C�R&� ��;.��  � E����� .  


�"��+��*+�� E�;.�� ��������# 1*: 9#�:  ��)��J/��� � K;# 

� 	�.���/ 1�$�� �� �#�A&�� ��� �>` 3�O ���@":  

  

MP� * ��� I�%
��� -�!5�� 4&���5 � &�� � %%�D�� '% @


���
 ��2"� 01�	� N�O�
?� % ����P  

������G�� (�8��G & �) IE (������O� �'# &� � @�� .�8 M

.����+������ ������ ���� (�#���G�� 9��4 � 1�$� K;# 

�J/����� 	�.���/ ��#�A&� �# �� � �$� X ,��� 	�A� �+ ,�/ 

 M�8 &.����+������ ������ ���� (�#��8��G 9��4 �  K;#

�J/��� 1�$��� 	�.���/ � �#�A&� �#� �$� Y �./� �+

@�� ,�/) �����U(  .  

:5� �WP�� M�8 ��.��+���8��G 9��4 ��G�� & � 1�$� K;# 

�J/����� 	�.���/ �&� �# �#�A� �$� X  & �+ Y'� �+ �� C

':� ,������ @����� �� K;# C��G�� (�8��G & �@�� .  

  

 I�I�����
���� #�1O�� * 	���D -��D   

':���J/��� 1�$� K;# @����� �� ��G�� (�8��G & � 

'����+��*+�� ,���� C�9#�: ��# 1*: � K;# �� h'b �*�# 

�J/��� 1�$��� 	�.���/ �@�� �#�A .�+��*+��� 1*: 9#�: 

�J/��� �����# ���� 	�.���/ 1�$� K;# � �# �8� �# !�#�A

����:��� ,���/ ���G �� |���� ��G�� (�8��G & ��+��*+�� !� 

 @�� ������ �<"�$�)�����U .(� �# �8� �#� �L� & M#����#N�8 �+� 

�J/����� 	�.���/ �':� �� �#�A�*���� @��."�� ���:   & ���

� �� 3: o�P� v)8��� 	�� ��G�� 9��4���� �#����� �,� ���. 

��#��#�C!� � �+��*+�� �� ,��-.�� �� �'# 	����<"�$�   �� !������

�+��*+����8��� �� ���� ,��-.�� ) .�+ �W��& �#� �� ��.#� !��� C

�+��*+���R&� � ���G �� �8� �WO�+��*+�� �� ({� & �R&� � �

���G �� SO���� �� ���� !h'b o�P� !3: o�P� (� & �+�  

@O�"� E�;.�� �+� ����.  

  

+*9*E .I�� �!/
� :�2� �!/
�% L%
	) �e���@ ���	 

���
����	���D -��D (  

����� �����+��*+�� ,��#�� ������# 1*: 9#�: ��)��J/��� � 

;#� 	�.���/ 1�$� K�)e� �� ,��-.�� �# �#�A��$� & ����4 9� 

��/ 3&�=: &�� 3�O � >`��� .�P� �# 9*: ����� ��� 9��4 �?

�G���8��G & ��+��*+�� !�����/ 1*: 9#�: ����� ����.� �� � C

�+��*+�� �# o�*��� �� ��������� 1*: 9#�: ������ �/.#�>8 � @

 ,��-.�� �# ��*+�� �+���� ���( �����#��)���*+�� ��� � B;A� 

�+��*+�� & ,�/����� �#�>8 ��+��*+�� 	��4 �# d�# @� ��� 

����R&� & ��@ �J/��� �����# ���� 	�.���/ 1�$� K;# 

��'� �#�A����� C�� .  


�"�R&� ���@ ��#��+��*+�� ��J/��� �����# �� 1*: 9#�: � K;# 

� 	�.���/ 1�$���� �#�A� ��� _�` �>` 3�O ��@"�.  
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R&� ����G�� 9��4 !��� C�8��G & ����� �� �� ���� (�#��$� � g

�G������� & ���� (�#��$� �8��G g�
 @��# @�� ,��! �� �� 

���� @��� @����+��*+�� & (��6 �� �� 1*: 9#�: ����� j� (

�G���8��G & ���� E�;.�� �,����!d�# �� ����� � (�����#��)� 

��*+����� �� @���" !���/ .���� ��������# (��)��� � 

� 	�.���/ 1�$� K;# �'��� �#�AST9��4 �G�� ��� � & Sw 

8��G ������ �� �J/��� �����# � 	�.���/ 1�$� K;# 

��P"� �#�A�@ �
� �."�� �<� �� !��.?+ )�/) 1&�8}( .  

�� * I�� I�%%!5�� -���6 N3� '&���5 � &  

 �+ �#��G�� 9��4 �� ��8��G & �P"� �� �� � �����# @

�J/����� 	�.���/ 1�$� K;# � �# !����� ,��4 KP� �#�A

� �# �8���+� 	�)� �+ @� 	�& !���
 �� ���b �� ,��� D�/ �� & 

��b 	.�� u�� D����� .  

�� * I�� I�%% 'O��%3���`� %���
���� @	���D -��D   

.����+���#�>8 ���P� @���4 ��#�>8 �� ��.?+ � �� ��*+�� �+ @

�� 	�A� �+��*+�� �� �4�e� ���+� .��#�'� �� C.�����#�>8 � @

�#��G�� 9��4 ��8��G & �� �� P"� �� �������# @��)� 

�J/����� 	�.���/ 1�$� K;# �,��4 KP� �#�A �� !����� 

���#��+ ��� �� ({� & ��� �� ���
 �� �� ^�W� �� K��` C

@G�� :»
�� ��
�" �� 9��4 C� E�;.�� ���)� ��AP� �+��*+�� K�� 

����� ,��4 «� �# ���` ���� K��` C»�
� «	
 !�/�#�# ,��� �# �

�8�� �# ��� 9��4 C����P� �+ �# �� �+��*+�� ���*� �# & ��� �?� 

.�����#�>8 ��+� !@�*?� @� ��� �# @*?� ��*+�� �� �+��*+�� �

)�$# ��� 9��4 �# �8� �# (���� B;A� ..�����#�>8 �� �# @� C

@�� 9L/ :S =#�>8 	&�#� !@T =����� !E�>8 U =����#�>8 � @

 & 1P'�y =?#�E�>8 �� .� �<���� K��` �# ���` ��»�� « !�/�#

#�� �J���� C�
�" �� �� �/�#�� �+��*+�� E�;.�� ���+ 9��4 C� �

��� KP��)P"� �<� �����*+�� @��J/��� �����# � K;# 

1�$� (�*� 3�O 	
 �� �� ������� �# �� 9��4 C.�����#�>8 � @

�/ ,���) 1&�8}(.  
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���D  

 M�8 �� ��P�.�����#�>8 �@�	�& E�b 9O�� ! !�&� ��� ! 

.����+���#�>8 �!�� ��� !@@��  . M�8.����+���#�>8 � 	�A� @

#�>8 ,��+��*?� @��+ � �f� �# �8� �# ���� �� @�� �+��*+�� �� �

�G�� 9��4�8��G & �� @�� �# �6#�� �
�� . �r�+» M�8

.���+����#�>8 �@ «#����� �$# ��� ��*+�� !�/�# �.A�#�>8 � @

#��.A��# �+�G ,�/ �."�� �<� �� 9��4 �# �8� �# .  
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�e�� � ���D���� @	�?��   

.�����#�>8 ���� @�� 7�e� �� .����+���#�>8 ��+ @ � �� �

	.� �+����� ����# (����)���*+�� ��� �� @�� �# �
�� .

.�������� ��#�>8 � 	�A� @,��+����*+�� �+���� @��  �� 

#��.A�#�>8 C�@�� ����G�# @ .# K��" 3&�-�� C.����+��� 

�����#�>8 �# @�#�W� �J��� @�� ��*+�� �# @*?� ��*+�� �� �J

@�� .���� 7�e� M�8 �# �8� �# t�..����+���#�>8 �+�� @ !�+��*

�+��*+������ �# 1�$� � �� D.�����#�>8 ��` �# d�# @�� C

R&��@ ��#����/ ) 1&�8}(.  
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�J/��� 1�$� K;#� � 	�.���/� �#�A _�` ,���/ ���G ��
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�J/���) W2, O3(  
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yP� i��G )���� @��J/��� ��) W4,O3(  

|P� i�(���
 ���L�4 �*�# & @  �+���"�?� � �� 	��������>��# & 

)W5, O1, O2, O3(  

����� �O��4 �*�# & ^5O� i��J/��� �� 	�.���/ � �#�A)W6, 

O3(  

},��8 9P� & 9�� 	��&�� & �L*/ �*�# @�8 %5� i�� 	�.���/ 
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���
����	�e�� �I�� @  

S�#N�8 & M#��� �'�� i +���J/��� �*6 �'�) S1,O1, O2, 
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T� & M#��� �'�� i��#N�8 ��e �+�& ��J/��� ,V�) S3, O1, O2, 

O3, O6, O9, O10, O11(  

���
����	�e�� �I�� @  

S�#N�8 & M#��� �'�� i �+��J/��� �J�+�" ���� i �;�) S2, 

O1, O2, O3, O7, O9, O10, O11(  

T�$� �'�� & �*�# i�J/��� 1���� �# ��#N�8 �# � �+�*6 �'� !

J�+�"�& & � ��e�+ ,V)S4, O1, O2, O3, O10(  

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ij
ie

pm
.iu

st
.a

c.
ir 

at
 1

9:
59

 IR
S

T
 o

n 
T

ue
sd

ay
 S

ep
te

m
be

r 
26

th
 2

01
7

http://ijiepm.iust.ac.ir/article-1-266-fa.html


�������������	
� ������ �����	
� ������ ��������
� ��
�� �
��� ��� �� ���� �� ������ ���
� ��
�� �
��� ��� �� ���� �� ������ � : :�
����� !�"	�#��
����� !�"	�#�                                                                                                                            (=(  

 

 

  

�
��

�
�.

 �
�	


��
 �

��


��� �
��

�
� �

�
� �

�� �
������ �

!"� #
��$�� %

"�&�� 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 ij
ie

pm
.iu

st
.a

c.
ir 

at
 1

9:
59

 IR
S

T
 o

n 
T

ue
sd

ay
 S

ep
te

m
be

r 
26

th
 2

01
7

http://ijiepm.iust.ac.ir/article-1-266-fa.html


(=&                                                                                                                                                                                                                   ) �*��#� +,-��!�����. ��.)��
  

 

 

� .�����  
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���/ .  �����# ��� �+��)�  �� �� � �J/��� ��� �# �     Ki;# �� �# �

   ��?�� M#��� !1�$� �'���  ����# & �#��   �8�   �i/�# �./�� .   �ie�
 ��

 �����# ����)�    1�$� K;# )    �i#N�8 & M#�i�� �i+�  �Ji/��� � ( ��

�������+�  ��i� �� ��i��     �Ji/��� �� �i�� �      i� ���i/ �i# �!�&�   

�#�������    �i+��� & ��� �     �+� �� 	
 �'i��  i�  d�i# @��   ����iG�# 

@�� .  

�����#��)���*+�� �/&� 	��4 �# � ��<� ���# �."����� >G� �3�� 

��8� &� ��+ @�8 ,����� 3����:���8 @� �'�� 	�� !������ �

 & �������#��������# ��� @�8 �� �� 	�)������# l��+� �# 9��)� 

�J/��� �'��� ���� ����� .6�
�" ������# ����)���*+�� � 

��#��J/��� �'�� �/&� �� �� @�� ������# ������ �� �� 	�)

&�� @�8��+��*+�� C� ��#������# ��J/��� �'�� � ���� 

����� ." �# o�*��� ��
��� ���� �����# ��J��)�?# DR�W� � �� ��

G�# �� �� @�� ,�/ ��N h�.;� 	.�� �# 	�" & 9���� ��L� �J

� 3&�-.����/�#.�# ���� �� 3���)R� �� �� �� �����# 7� C�)� �+

�+� �` ��� !���� 3&�-� td�'� @���.� �� 
�" ���� ���� ��e���� .

��*� �# ��.-� C���# ���&��� C���� �@�� ,��� �8� .  

�b�� �R�P�
�" �� ��������# ��J���)���# � 1�$� K;# �'�� 

�J/���� ��� ���� �#�  	�.���/��6 �#�A� ��e�� ����� �� 

@"��.� � 	�" & 9���� C �+ �# g*�����!� �� � l�+ �# �R�P� C

�#� ��#��� & C.G���
�" 	��� �� �����# ���)���*+�� � �� 

 �'���J/��� 1�$� K;#�� 	�.���/ �-�� �# �#�A� j


�"��+���� �����# 	��<� D��O g�� ,�/ ��N h�.;� �)� 

��*+������ E�;.�� �@�� ,� .� �� l�+�-�� C��� j.�#�� �# 
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