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Rapid technology changes environments, speed of the execution 
activities of organization should be increase. In this paper, we seek on 
identification and analysis of structure and environmental factors 
using analytical network process in projects. It tests in Alopan 
Company and validates by face validity approach 
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�Ƶĥƹźě� ŢƿźƿŶƯ� ƾƿřźūř� ƎǀŰƯ� ƹ� ƽŹŚŤųŚſ� ƽŚƷ� ƂƫŚģ� ƱŚǀŝ� ƶŝ

ƾƯ�� ƽŵŚƸƴƄǀě� ƮŤƿŹƺĮƫř� ƭƹŵ�ƂŴŝ� Źŵ� �ŵŻřŵźěANP��ƪǀƬŰţ� ƽřźŝ
ƂƫŚģ�ĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ� Źŵ�ƱŚƯŻŚſ�ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷƵ��ŚƷ

ŵŵźĭ�ƾƯ� ƶŗřŹř� ��ƭƺǀƴƯƺƫō�ŢƘƴƇ� Źŵ�ƽŵŹƺƯ� ƶƘƫŚƐƯ�ƭƺſ�ƂŴŝ� Źŵ
ƂŴŝ�Źŵ�ƹ�ŵƺƃ�ƾƯ�ƱŚǀŝ�Ʋěƺƫō�ƽŻŚſ�ƶŤƟŚƿ�ƪǀƬŰţ�ƶŝ�ƽŶƘŝ�ƽŚƷ��ƽŚƷ

ƾƯ�ƶŤųřŵźě�ƾţō�šřŵŚƸƴƄǀě�ƹ�ƢǀƤŰţ�ŪƿŚŤƳ�ƶŗřŹř�ƹ�ƢǀƤŰţ�ŵƺƃ����
��

ç��ƂƫŚģ��ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ŹŚŤųŚſ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƽŚƷ
Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ��

ŶưƗ� ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ� ƵŻƹźƯř�ƹ� ŚƸƳŚƯŻŚſ� Ǝſƺţ� ľŚŞƫŚƛ� ƾƬƇř� ƹ� Ƶ
ƾƯ�řźūř�ƽř�Ƶĥƹźě�ƹ�ƭƹřŶƯ�šŚǀƬưƗ�ŜƫŚƣ�ƹŵ�Źŵ��šŚƀſƺƯ�ŶƳƺƃ���Ʋƿř

�ƲƿźŤưƸƯ� Żř�ƾųźŝ� ƶƧ� ŶƴŤƀƷ�ƾƧźŤƄƯ�šŚƈŴƄƯ�ƽřŹřŵ�ŜƫŚƣ� ƹŵ
Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ŚƸƳō@æå�çë�çì�éç>���

 �řźūř�ƆƈŴŤƯ�ƽŚƷƹźǀƳ�Ǝſƺţ�ŚƸƳō�ƾƬƇř�ƹ�ƵŶưƗ�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ
ƾƯ�ŶƳƺƃ� 

 ƵŶưƗ�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ� ƭŚŬƳř�ƽŹŚƧ�ƖŝŚƴƯ� Żř� ƵŵŚƠŤſř�ŢƿŵƹŶŰƯ� Śŝ�
Ţſř�ƵřźưƷ� 

 ƶƯŚƳźŝ�řŶŤŝř�ƾƬƇř�ƹ�ƵŶưƗ�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�ƾƯ�ƽżƿŹ��ƶŝ�žĜſ��ŶƳƺƃ
�ƩźŤƴƧ� ƭƹřŶƯ� šŹƺƇ� ƶŝ� ŹŚƧ� ƱŚƿŚě� Śţ� ƹ� ƵŶƃ� ƶŤƃřŸĭ� řźūř

ƾƯ�ŶƳŵźĭ� 

��
æ�ç��Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƽŹŚŤųŚſ�ƪŗŚƀƯ�ƾſŹźŝ��

ƶĩ� Ţƀƴƿř� ŵƺƃ� ƾƯ� ŭźƐƯ�ƂŴŝ� Ʋƿř� Źŵ� ƶĩ� ƾſŚſř� ƩřŒſ� ��ƶģ
ŚŤųŚſ�Ţſř�ŜſŚƴƯ�Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƽřźŝ�ƽŹ 

�ŢƿźƿŶƯ� ƞƬŤŴƯ� ƽŚƷŹŚŤųŚſ� ŶƿŚŝ� ƩřŒſ� Ʋƿř� ƶŝ� ƾƿƺĮŴſŚě� ƽřźŝ
�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ�ŚƸƳō�šǈĪƄƯ�ƹ�ŚƿřżƯ�ƹ�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ�Ƶĥƹźě

ŵźǀĭ�Źřźƣ��Ţſř�ƵŶƃ�ƵŹŚƃř�ŚƷŹŚŤųŚſ�Ʋƿř�Żř�ƾųźŝ�ƶŝ�ƶƯřŵř�Źŵ���

                                                 
1�Analytical Network Process 
2�Analytical Hirarchy Process 
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ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝ��ƽřƽř��AANNPP����ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵ��ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷ��������������������������������������������������������������������������������������������������ƾƠŬƳ�ƶƫřŶſř������������������������ëê���

  
æ�æ�ç��Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƾŤƴſ�ƽŚƷŹŚŤųŚſ��

�ƾŤƴſ�ƽŚƷŹŚŤųŚſ�Źŵ��ŶƳř�ƶŤƟźĭ�ƪĪƃ�ƶƠǀƓƹ�ƽŚƴŞƯ�źŝ�ƶĩ�ƾŤƿźƿŶƯ
�ƪŝŚƣ�ƾŤůřŹ�ƶŝ�ƹ�ƶŤƃřŵ�ƾưĪŰƯ�ŹŚǀƀŝ�ƵŚĮƿŚū�ŚƷ�ƱŚƯŻŚſ�Żř�ƽŹŚǀƀŝ

ŶƴŤƀǀƳ�źǀǀƜţ���ƽŚƷ�ƁźĮƳ�Ʊŵƺŝ�ƮĩŚů�ŢƬƗ�ƶŝ�ǇƺưƘƯ�ŚƷŹŚŤųŚſ�Ʋƿř
�ƽřźŝ� ƭŻǇ� ƪưƗ� ŢƗźſ� ƹ� ƝŚƐƘƳř� ŢǀƬŝŚƣ� ŚƸƳō� ŹŚŤųŚſ� źŝ� ƾŤƴſ

ŶƳŹřŶƳ�řŹ�ŚƷ�Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ��ŚŤųŚſ�Ʋƿř�ƾſŚſř�ƽŚƷ�ƂƫŚģ�ƽřŹřŵ�ŚƷŹ
�Źŵ�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�ŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ƾƷŶƳŚƯŻŚſ�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�ƾƠƬŤŴƯ

Ţſř�ƵŶƃ�ƵŹŚƃř�ŚƸƳō�Żř�ƾųźŝ�ƶŝ�źƿŻ@�çè�èæ�èî>���
 ŵŹřŶƳ�ƵŶƸƗźŝ�řŹ�Ƶĥƹźě�ƾƬƇř�ŢǀƫƺŘƀƯ�ƾƈŴƄƯ�ŵźƟ�ĢǀƷ� 

 �Ƶĥƹźě�źŝ�ƽżĩźưţ��ƽŹŚū�ƽŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Źŵ�ƱŶƃ�źǀĭŹŵ�źƏŚų�ƶŝ
ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�Ʊō�ƽŶƴŞƳŚƯŻ�ƹ� 

 �ŚƷ� ƾĮƴƷŚưƷ� ƹ�šŚƏŚŞţŹř� �ŵŚƿŻ� ŹŚǀƀŝ�ƽŵƺưƗ� ŭƺƐſ�ŢƬƗ� ƶŝ
�ƽŶƴŞƳŚƯŻ� Śŝ�ŜſŚƴƯ�ƢǀŞƐţ�ƹ�ƪưƗ�ŢƗźſ�ƱŚĪƯř�ƹ�ƵŶƃ�ƾƳǇƺƏ

ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�Ƶĥƹźě� 

 �ƽŚƷŶůřƹ� šƹŚƠŤƯ� ƽŚƷŹŚŤƟŹ� źǀŧŐţ� ŢŰţ� ƽźŤƄƯ� ƽŚƷŻŚǀƳ
�ƾưƳ�Ƶŵřŵ�ŲſŚě�ŜſŚƴƯ�ƱŚƯŻ�Źŵ�ƹ�ƾŤſŹŵ�ƶŝ�ƹ�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƞƬŤŴƯ

ŵƺƃ� 

��
ç�æ�ç��źƿŶƯ�ŹŚŤųŚſƽŶůřƹ�Ƶĥƹźě�ŢƿÎ��

�ŹŚŤųŚſ� ƹ� ƾŤƴſ�ƾƳŚƯŻŚſ� ŹŚŤųŚſ� Żř� ƾŞǀĩźţ� Ɩƣřƹ� Źŵ� ŹŚŤųŚſ�Ʋƿř
�ƶŝ�ƾŤƴſ�ŹŚŤųŚſ�ƱƹŹŵ�Źŵ�Źŵ�Ƶĥƹźě�ƱřźƿŶƯ�ƶĩ�ŶƃŚŝ�ƾƯ�ƽř�Ƶĥƹźě

ŶƳŻřŵźě� ƾƯ� ƽŶůřƹ� ƱƹŹŵ� ŢƿźƿŶƯ� ƹ� ƾĮƴƷŚưƷ� ��ƩŚů� źƷ� ƶŝ� ƾƫƹ
�ƶĩ�ŵƺưƳ�ƵŶƷŚƄƯ�ŹŚŤųŚſ�Ʋƿř�Źŵ�Ʊřƺţ�ƾƯ�żǀƳ�řŹ�ŚƷ�ƂƫŚģ�Żř�ƾųźŝ

ƶŝ�źƿŻ�ŹŵŢſř�ƵŶƃ�ƵŹŚƃř�ŚƸƳō�@�æê�æì�æî�>��
 �Ƶĥƹźě�ƱřźƿŶƯ�Śŝ�ƶĩ�ƾţřŹŚǀŤųř�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�ǇƺưƘƯ�ŶƃŹř�ƱřźƿŶƯ

ŶƴƃŚŝ�ƾƯ�ƾţǈĪƄƯ�ŹŚģŵ��ŶƳř�ƵŵƺưƳ�ƮǀƀƤţ� 

 �Ƶĥƹźě� ƱřźƿŶƯ� ƶŝ� ŹŚǀŤųř� ƊƿƺƠţ� ƶŝ� ƾƬƿŚưţ� ŶƃŹř� ƱřźƿŶƯ
ŶƳŹřŶƳ� 

 �ƾƯ�ƁŹřżĭ�źţǇŚŝ�ŮƐſ�ƱřźƿŶƯ�ƶŝ�ƶĩ��ƾţŚǀƬưƗ�Ƶĥƹźě�ƱřźƿŶƯ
řŹŚǀŤųř� �ŶƴƷŵ�Ƶĥƹźě� ƽŚƷ�ƂŴŝ� źĮƿŵ� źŝ� řŹ� ƭŻǇ� ƩźŤƴĩ� ƹ� š

�ŶƴƳŚƯ� ƾƠƬŤŴƯ� ƽŚƷ� ƂŴŝ� ƾĮƴƷŚưƷ� ƶŬǀŤƳ� Źŵ� ƹ� ƶŤƃřŶƳ
Ţſř�ƪĪƄƯ�ƾŝŚƿŹřŻŚŝ�ƹ�Ŷǀƫƺţ��ƾůřźƏ� 

��
è�æ�ç��Ƶĥƹźě�ǈƯŚĩ�ŹŚŤųŚſ�ƽř 

�ƪĪƃ� ƱŚƯŻŚſ� Źŵ� ŵƺūƺƯ�ƽŚƷ� Ƶĥƹźě�ƽŚƴŞƯ� źŝ� ŚƤǀƣŵ� �ŹŚŤųŚſ�Ʋƿř
ƾƯ�ŵŚŬƿř� ŚƷ�ƱŚƯŻŚſ�Żř�ƶŤſŵ�Ʊō�Źŵ�ǇƺưƘƯ�ƹ�ƶŤƟźĭ�ƕƺƳ�ƶĩ�ŵƺƃ�

ŢǀƫŚƘƟ�Ţſř� ƽř� Ƶĥƹźě� ǈƯŚĩ� ŚƸƳō� ƽŚƷ� ��ƽŚƴŞƯ� źŝ� ŹŚŤųŚſ� Ʋƿř
�ƶĩ�Ţſř�ƶŤƟźĭ�ƪĪƃ� Ƶĥƹźě�ƱřźƿŶƯ� źƔƳ�ŢŰţ�ƽř� Ƶĥƹźě�ƽŚƷŶůřƹ
�ƶŝ� řŹ� źţǇŚŝ�ƪưƗ�ŢƗźſ� ƹ� źŤƄǀŝ�ƽźƿŸě�ƝŚƐƘƳř�ƽřźŝ� ƭŻǇ�ŢǀƬŝŚƣ

ŵŹřŵ� ƵřźưƷ� ƂƫŚģ� ƽřŹřŵ� ŚƷŹŚŤųŚſ� Ʋƿř�ƾƯ� źƿŻ� ŚƷ�ŶƴƃŚŝ�
@æí�çè�éç�>��

                                                 
1 Departmental project management 

 Ʒ�Ţĩźƃ� Źŵ�ƶƴƿżƷ� �Ţſř� ŵŚƿŻ� ƱŚƄţǇƺƈŰƯ� ŵřŶƘţ� ƶĩ� ƾƿŚ
�ƭŶƗ� ƹ� ŚƷ�ƽŹŚĩ� ƵŹŚŝƹŵ� ƶŝ� ƶūƺţ� Śŝ� ŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ� ƭŚŬƳř�ƽŹŚŤųŚſ

ŶƃŚŝ�ƾƯ�ǇŚŝ�ŚƷŶůřƹ�ƪưĪƯ�ƽŚƷ�ŢǀƟźƓ�Żř�ŜſŚƴƯ�ƵŵŚƠŤſř� 

 �Ƶĥƹźě�ƭŚĮƴƷ�Źŵ�ŻŚǀƳŵŹƺƯ�ƽŚƷƹźǀƳ�ƽźǀĭŹŚĪŝ�Źŵ�ƱŻřƺţ�ŵŚŬƿř
Ţſř�ƪĪƄƯ�ŹŚǀƀŝ�Ƶĥƹźě�ƽřźūř�Żř�žě�ƹ���

 żĩźưţ� ƶĩŚŬƳō� Żř�ƹ� �ŶƃŚŝ� ƾƯ� ŚƷ� Ƶĥƹźě� ƽƹŹ� źŝ� ƱŚƯŻŚſ�
�ƶƘſƺţ� �ŵŹřŶƳ� ŵƺūƹ� ŚƷ� Ƶĥƹźě� Żř�ƾƿřżŬƯ�ƽř� ƶƠǀƓƹ�ƽŚƷŶůřƹ
�ŢƬƠƛ� ŵŹƺƯ� ƱŚƯŻŚſ�ƽŚƷ�ƽĥƺƫƺƴĪţ� ƶŤſƺǀě� ƹ�šŶƯŶƴƬŝ� ƽŚƷ

ŵƺƃ�ƾƯ�Ɩƣřƹ���
 �ŶƴƯŻŚǀƳ� � ƱŚƯŻŚſ� ƱŚƈƈŴŤƯ� ŵźĪƬưƗ� źŝ� šŹŚƔƳ� ƹ� ƩźŤƴĩ

ŵŹřŵ�ƾƳŚƯŻŚſ�ƽǇŚŝ�ŭƺƐſ�Źŵ�ƽř�ƵŶǀĤǀě�ƾĮƴƷŚưƷ� 

��
é�æ�ç��ſƵĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƾƀƿźţŚƯ�ƽŚƷŹŚŤųŚ��

��ƽř� Ƶĥƹźě� ƹ�ƾŤƴſ�ƽŚƷŹŚŤųŚſ� Źŵ� ŵƺūƺƯ�ƽŚƷ�ƂƫŚģ� ƶŝ� ƶūƺţ� Śŝ
�ƖƟŚƴƯ� ƱŚƯżưƷ� ŹƺƏ� ƶŝ� ŶƳřƺŤŝ� ƶĩ� ƾŞǀĩźţ� ƽŚƷŹŚŤųŚſ� ƶŝ� ƶūƺţ
�ƂƿřżƟř� �ŶƃŚŝ� Ƶŵřŵ�ƽŚū�ŵƺų�Źŵ� řŹ�ƽř�Ƶĥƹźě� ƹ�ƾŤƴſ�ƽŚƷŹŚŤųŚſ

ŢƟŚƿ� �ŹŚŤųŚſ�ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ŵŚŬƿř�Źŵ�żǀƳ�ƽŶǀƬĩ�ƽŚƷ�ƂƫŚģ�Żř�ƾųźŝ�
�Śŝ�ƱŚƯŻŚſ�Źŵ� řŹ�Ʊō�ŢƿřŶƷ�ƹ�ƽźǀĭ�ƪĪƃ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƾƀƿźţŚƯ

Ŷƴĩ�ƾƯ�ƵřźưƷ�ƾţǈĪƄƯ���ƪĪƃ�Źŵ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�ŚƷ�ƂƫŚģ�Ʋƿř�ƶŝ�ƶūƺţ
Ŷƴĩ�ƾſŚſř�ƾĪưĩ�ŚƷ�ƱŚƯŻŚſ�ƶŝ�ŹŚŤųŚſ�Ʋƿř�ƶŝ�ƾƷŵ@í�çæ�çè�>��

 �ƽŶƘŝŶƴģ�šŚƗǈƏř�ƱŚƿźū�ƽŵƺưƗ�ƹ�ƾƤƟř� 

 �ƽŶƘŝ�Ŷƴģ�ƽŹŚĩ�ƱŚƿźū�ƽŵƺưƗ�ƹ�ƾƤƟř���
 ƹŵ�ƾƷŵ�ƁŹřżĭ�ƶŞƳŚū�ƽŵƺưƗ�ƹ�ƾƤƟř���
 ŚƷ�Ţƿƺƫƹř�źưŤƀƯ�źǀǀƜţ 

��
ê�æ�ç��Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƽŹŚŤųŚſ�ƪŗŚƀƯ�ƽŶƴŝ�ƶŤſŵ��

�ŢƿźƿŶƯ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷŹŚŤųŚſ�ƽřźŝ� ƵŶƃ� ƱŚǀŝ�ŜƫŚƐƯ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ
�ƹŵ� ƶŝ� řŹ� Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƽŹŚŤųŚſ�ƪŗŚƀƯ� ƶƗƺưŬƯ�Ʊřƺţ�ƾƯ� Ƶĥƹźě

ŵƺưƳ�ƮǀƀƤţ�ƪƯřƺƗ�Żř�ƶŤſŵ���
 ĨƿĦţřźŤſř�ƪŗŚƀƯ� ��Ʊǈĩ�ƪŗŚƀƯ�ƶĩ�ƾƷŶƳŚƯŻŚſ� ƹ�ƾŤƿźƿŶƯ

ƾƯ�ŵŚŬƿř�ƾƿŚƷ�ƂƫŚģ�Ƶĥƹźě�ŹŚŤųŚſ�Źŵ�Ŷƴƴĩ� 

 ƾţŚǀƬưƗ� ƪŗŚƀƯ� ��ƶŝ� źŬƴƯ� ƶĩ� ƾţŚǀƬưƗ� ŵźų� ƪŗŚƀƯ
ƂƫŚģ�ƾƯ�Ƶĥƹźě�ŹŚŤųŚſ�Źŵ�ƾƿŚƷ�ŶƳƺƃ���

�Żř�ƾųźŝ�Ʊřƺţ�ƾƯ�ƹ�Ƶŵƺŝ�Ʊǈĩ�ŵŚƘŝř�ƵŶƳźǀĭźŝŹŵ�ĨƿĦţřźŤſř�ƪŗŚƀƯ
ŵƺưƳ�ƱŚǀŝ�źƿŻ�ŭźƃ�ƶŝ�řŹ�ŚƸƳō@�í�çè�>��

 �Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯŢƿźƿŶƯ�Źŵ�ĨƿĦţřźŤſř�źĪƠţ 

 ŜſŚƴƯ�ƽŻŚſ�ŻřŶƳř�ƮƄģ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯ��
 �ŢƣƺƯ�ƾƷŶƳŚƯŻŚſ�śƺģŹŚģ�Źŵ�ƾƷŶƳŚƯŻŚſ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯ

ƽř�Ƶĥƹźě�ƹ��
 �ƾƀƿźţŚƯ�ƽŚƷŹŚŤųŚſ�Źŵ�ƾƷŶƳŚƯźƟ�šŶůƹ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯ

Ƶĥƹźě��
 ƱřźŰŝ�ŢƿźƿŶƯ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯ��
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ëëëë����������ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝ��ƽřƽř��AANNPP����ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵ��ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷ������������������������������������������������������������������������������������������������ƾƠŬƳ�ƶƫřŶſř  

 ŚƷ�ŢǀƫƺŘƀƯ�ƹ�šřŹŚǀŤųř�Źŵ�ƾĮƴƷŚưƷŚƳ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯ��
 Ʊǈĩ�ŮƐſ�Źŵ�ƖŝŚƴƯ�ƆǀƈŴţ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯ��
 �ƶŝ�Ʊřƺţ�ƾƯ�ƹ�Ƶŵƺŝ�ŭźƐƯ�ŵźų�ŮƐſ�Źŵ�żǀƳ�ƾţŚǀƬưƗ�ƪŗŚƀƯ

ŵƺưƳ�ƵŹŚƃř�źƿŻ�ŵŹřƺƯ@æê�çè>���
 �ƾƷŶƳŚƯŻŚſ�ƹ�ƽŹŚĩ�ŢƣƺƯ�ƽŚƷ�Ʈǀţ�ƪǀĪƄţ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯ

Ƶĥƹźě�Źŵ�ŢƣƺƯ 

 ŢƣƺƯ�ŹŚŤųŚſ�Źŵ�Ƶĥƹźě�Ƣǀƣŵ�ƽŶƴŞƳŚƯŻ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯ��
 �šŹŚƔƳ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯƭƹřŶƯ�ƩźŤƴĩ�ƹ��
 ŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�ƶŝ�ƖŝŚƴƯ�ƆǀƈŴţ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯ��
 ƆƈŴŤƯ�ƖŝŚƴƯ�ŵƺŞưĩ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪŗŚƀƯ��
 �ƹ� ƾŤƣƺƯ� ƽŚƷŹŚŤųŚſ� Źŵ� ƾƳŚƀƳř� ƽƹźǀƳ� źƏŚų� ƢƬƘţ� ƭŶƗ

Ƶĥƹźě�ƽř 
��

ç�ç��Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ƪǀƬŰţ 

�ŶƴƳřƺţ�ƾƯ�ƱŚƯŻŚſ�Ĩƿ�źŝ�ƶĩ�ŶƳŹřŵ�ŵƺūƹ�ƾƠƬŤŴƯ�ƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ
ŶƴƃŚŝ� ŹřŸĭźǀŧŐţ� �ř�ƾƯ� ƹ� Ƶŵƺŝ�ơŵŚƇ� żǀƳ� ŚƷ� Ƶĥƹźě�ƽřźŝ� ƕƺƋƺƯ�Ʋƿ

�ŢǀƤƟƺƯ�ƹ�ŚƷ�Ƶĥƹźě�źŝ�ƾƐǀŰƯ�ƪƯřƺƗ�Żř�ƽř�ƶƗƺưŬƯ�ƶĩ�ŢƠĭ�Ʊřƺţ
ŶƳŹřŸĭźǀŧŐţ� ŚƸƳō�ŢǀƤƟƺƯ� ƭŶƗ� Śƿ� ��ƾƯ�ƾƐǀŰƯ�ƪƯřƺƗ� ƪǀƬŰţ�ƽřźŝ

��ŚƷ�ƁƹŹ�Ʋƿř� Żř�ƾĪƿ�ƶĩ� ŵƺưƳ� ƵŵŚƠŤſř�ƾƠƬŴƯ�ƽŚƷ�ƁƹŹ� Żř�Ʊřƺţ
� ƪǀƬŰţSTEEPV

1ţ� �ƾƗŚưŤūř� ƪƯřƺƗ� ƪǀƬŰţ� Śƿ� ƹ���ĨƿĥƺƫƺƴĪ
ŶƃŚŝ�ƾƯ�ƾƃŻŹř� ƹ�ƾſŚǀſ� �ƾŤƀƿŻ�ƾƐǀŰƯ� �ƽŵŚƈŤƣř� �STEEPV�

ƿ�Ĩ�śƺģŹŚģƺƣƽřźŝ�ƽ�ſŹźŝƾ�ƹ�ŰƯ�Źŵ�ŶƳƹŹ�ƵŶƷŚƄƯǀ�ƹ�Ŝƀĩ�Ǝ
� ŹŚĩŚŤſřŹ� ŹŵƽŚſŚƴƃ�ƾƿ�ŶƸţƿŶ� ŚƷ�ŚƷ�ŢƇźƟ� ƹ�řźŝƽ�Ƶĥƹźě�Ţſř��
ƹƺĪſƽř�ƿƵŶ�ƫōƾřźŝ�ƽţ�ǀŚƷ�Ʈƽ�ſŹźŝƾ�ŶƳƹŹŢſř� Ƶĥƹźě�ƪųřŵ� Źŵ���

ƬŰţǀŚſŚƴƃ�ƶŝ�Ĩưĩ�ơƺƟ�ƪƾƿƹ�Ŷƴŝ�ƶƤŞƏ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ�ƽŧŚţ�ǀ�źŝ�ŹřŸĭź
Ư�ƵĥƹźěƾŚưƳ�ƿŻŹř�Źŵ�Ţſř�ƲĪưƯ�ƹ�ŶƿŝŚƾƳ�Ƶĥƹźě�ǀŶƃŚŝ�źŧƺƯ�ż�ř�ƿ�Ʋ
�ƁƹŹżŬţ� ƪƯŚƃƿƬŰţ� ƹ� ƶǀ� šŚƗǈƏř� ƮƀŬţ� ƹ� ƪƶŝ� ƍƺŝźƯ�ƪƯřƺƗ�
ƬųřŵƾūŹŚų�ƹ�ƾŢſř���STEEPV�ƶŝ�ŹŵŚƣ�ŵƺų�ƶŝƺƳ�ƶŝŶƴŝ�ƶƃƺų�ƽ�

ŚƷ�Ƶƹźĭ�ƶŝ�ƪƯřƺƗ�ƭŚưţƽ�ŹƹŚƴƟ���ƶƘƯŚūƽŰƯ���ŵŚƈŤƣř���ǀŻ�Ǝƿ���Ţƀ
ſǀŚƷ�ƁŻŹř� ƹ� ��ŢſŚƯ�ƾŶƃŚŝ�� �ƹżŬţ�ƿƬŰţ� ƹ� ƶǀƬĩ�ƪƾ�ƪŗŚƀƯ� Żř�

ưƸƯƾ�Śŝ�ƶĩƿŵƺƃ�ƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�ŶƴĤưƷ�ƹ�ŵŹřŵ�řŹ�ǀƲźƄţ�ƿ�ƶƯŚƳźŝ�Ů
ŚƷƽĦţřźŤſř�ƿřźŝ�Ĩƽ�Ƶĥƹźě� ƹ�ƿ� ƭŚŬƳř� ŚźưţƿƲě�ǀŝ�Ƃǀƴƾ�ŵŹřŵ� řŹ��

żŬţƿƬŰţ�ƹ�ƶǀ�ƪSTEEPV�ōƿřźĭ�ƵŶƴŢſř����
Śģ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�ơƺƟ�ƪƯřƺƗ�ƶƗƺưŬƯ�ƪǀƬŰţ�ƪǀƬŰţ�ƽřźŝ�ƾŞſŚƴƯ�śƺģŹ

ŶƷŵ�ƶŗřŹř� ŚƷ� Ƶĥƹźě�ƾƐǀŰƯ�ƪƯřƺƗ� ��ƪŗŚƀƯ�Ʋƿř� Żř�ƾųźŝ�ƶŝ�źƿŻ� Źŵ
Ţſř�ƵŶƃ�ƵŹŚƃř@�í�æê�çè�çë�èì�éç�>��
ç�ç��æ��ƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ƪǀƬŰţ�ƾƗŚưŤūř�ƪǀƬŰţ� 

ç�ç��ç��ƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ƪǀƬŰţ�ĨƿĥƺƫƺƴĪţ�ƪǀƬŰţ� 

ç�ç��è��ƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ƪǀƬŰţ�ƽŵŚƈŤƣř�ƪǀƬŰţ� 

ç�ç��é��ŗŚƀƯ�ƪǀƬŰţƾƐǀŰƯ�ƪ�ƾŤƀƿŻ�ƎǀŰƯ�ƪǀƬŰţ� 

ç�ç��ê��ƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ƪǀƬŰţ�ƾſŚǀſ�ƪǀƬŰţ� 

                                                 
1�STEEPV (Society, technology, economy, environment, politics and 
values) 

ç�ç��ë��ƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ƪǀƬŰţ�ƾƃŻŹř�ƪǀƬŰţ� 

�ƾůřźƏ�ƶŝ�ƭřŶƣř�ŶƘŝ�ƪůřźƯ� Źŵ� �ơƺƟ�ƽŚƷ�ƽŶƴŝ�ƶŤſŵ�ƶŝ�ƶūƺţ� Śŝ
�ƾƐǀŰƯ� ƪŗŚƀƯ� ƾſŹźŝ� ƶŝ� ŽŚſř� Ʋƿř� źŝ� ƹ� ƵŶƃ� ƶƯŚƴƄſźě� Ĩƿ

ƮƿŻřŵźě�ƾƯ�Ʋěƺƫō�Ţĩźƃ�Źŵ�Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ� 

��
è�ç���ƽř�ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿřźƟ��

�ƵŹŚǀƘƯ� Ŷƴģ� ƽźǀĭ� Ʈǀưƈţ� ƽŚƸĪǀƴĪţ� Źŵ� ƶǀƫƹř� ƽŚƸĪǀƴĪţ� Żř� ƾĪƿ
� ƱŚưƷAHP��ŜſŚƴƯ� ƵŶǀĤǀě� ƪƿŚƀƯ� źŨĩř� ƪů�ƽřźŝ� ƶĩ� ŶƃŚŝ� ƾƯ
Ţſř��AHP��ƎſƺţøƾŤƗŚſù�ƩŚſ�Źŵ�æîíå�ƽřźŝ�ƾƃƹŹ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƹ�

�Żř�žě�ƹ�Ŷƿŵźĭ�ŭźƐƯ�ƾƗŚưŤūř�ƽŵŚƈŤƣř�ƽźǀĭ�Ʈǀưƈţ�ƪƿŚƀƯ�ƪů
ĭ�ƞǀƏ�ƪů�ƽřźŝ�Ʊō�ƶŤƟźĭ�ŹŚĪŝ�ƽźǀĭ�Ʈǀưƈţ�ƪƿŚƀƯ�Żř�ƽř�ƵŵźŤƀ

Ŷƃ��AHP��ƢƿźƏ�Ʋƿř� Żř� Śţ�Ţſř� Ƶŵźĩ�ƮƷřźƟ� řŹ� ƵŵźŤƀĭ�źŤƀŝ�Ĩƿ
�ƾƳǈƤƗ�źǀƛ��Ʊŵƺŝ�ƾƳǈƤƗ��Ʊŵƺŝ�ƾƀů�ƅřƺų�Śŝ�ƪƿŚƀƯ�ƭŚưţ�ƱřƺŤŝ
�Ʈǀưƈţ�Ŷƴģ�ƹ�Ʊŵƺŝ�ƵŹŚǀƘƯ�Ŷƴģ�ƹ�Ʊŵƺŝ�ƶƟŶƷ�Ŷƴģ�ŵƺūƹ�Śŝ�Ʊŵƺŝ

ŵ� ƹ�ƲŘưƐƯ� ŚƳ� Śƿ�ƾƘƐƣ�Ǝƿřźƃ� Źŵ� řŹ�Ʊŵƺŝ� ƵŶƳźǀĭ�ƶƴƿżĭ� Źƺƌů� Ź
ŵƺưƳ�ƪů� řŹ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ� �� Źŵ�ƾƬƇř�ƉźƟAHP��ƾţŚǀƬưƗ�ƩǈƤŤſř

�ƾƿǇŚŝ�Ţưƀƣ��źƿŻ�ƪĪƃ�ƢŞƏ���Ţưƀƣ�Żř�ƾŞţřźƯ�ƶƬƀƬſ�ŹŚŤųŚſ�Źŵ
Ţſř� ƶƤŞƏ� Śƿ� ŮƐſ� źƷ� ƽŚƷŹŚǀƘƯ� Żř� ƹ� ƾƴǀƿŚě@è�æ>� �Żř� ƽŹŚǀƀŝ

�ƾŞţřźƯ� ƶƬƀƬſ� ŹŚŤųŚſ�Ĩƿ� Źŵ�Ʊřƺţ�ƾưƳ� řŹ�ƽźǀĭ� Ʈǀưƈţ�ƪƿŚƀƯ
ǀƫŵ�ƶŝ�Ʋƿř�ƹ�ŵřŵ�ƽŚū�ƶĩ�Ţſř�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ�Ʋǀŝ�šǈƯŚƘţ�ƪ

�ŮƐſ� ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ� ƶŝ� ƾƇŚų� ƾĮŤƀŝřƹ� ǇŚŝ� ŮƐſ� ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ� ŚƌƘŝ
ŶƳŹřŵ�ƲǀƿŚě� ��ƶŝ�ƾţŚǀƬưƗ�ƽŚƷ�ƾĮŤƀŝřƹ�Śŝ�ƶƬŘƀƯ�Ĩƿ�ƽŶƴŝ�ŹŚŤųŚſ

�Źŵ� ƵŶƃ� ƾƿŚſŚƴƃ� ƽŚƷźŤſǈĩ� Ʋǀŝ� ƽŵŹƺųŻŚŝ� ŶƷŵ� ƾƯ� ƵŻŚūř� ŚƯ
ŵŵźĭ� ŢƟŚƿŹŵ� ƶĪŞƃ� ƮŤƀǀſ� �øƾŤƗŚſù� ƁƹŹ�AHP��ƪů� ƽřźŝ� řŹ

�ƁƹŹ�ƹ�ŚƷŹŚǀƘƯ�ƹ�ŚƷ�ƶƴƿżĭ�Ʋǀŝ�ƩǈƤŤſř�ŢƫŚů�Źŵ�ƾƬƿŚƀƯANP��řŹ
�Śƿ� ŚƷ�ƶƴƿżĭ�Ʋǀŝ�ƾĮŤƀŝřƹ�ƶĩ�ƾƬƿŚƀƯ�ƪů�ƽřźŝ�ƾƬƿŚƀƯ�ƪů�ƽřźŝ

Ţſř� Ƶŵźĩ� ŵŚƸƴƄǀě� řŹ� ŶƳŹřŵ� ŚƷŹŚǀƘƯ@è�ê�æì>� ANP��Ǝſƺţ
øƾŤƗŚſù� Żř� ƾưǀưƘţ� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ƹ� Ŷƃ� ƽżƿŹ� ƶƿŚě�AHP�Ŷƃ� ƶƿřŹř��

� ƶĩ� ŹƺƐƳŚưƷAHP�ųŚſ� ƽřźŝ� řŹ� ƽźŤƀŝ�Śŝ� ƾŞţřźƯ� ƶƬƀƬſ� ƽŚƷŹŚŤ
��Ŷƴĩ�ƾƯ�ƮƷřźƟ�ƶƿƺſ�Ĩƿ�ƎŝřƹŹANP��Ʋǀŝ�ƾƬųřŵ�ƵŶǀĤǀě�ƎŝřƹŹ�żǀƳ

ŶƷŵ�ƾƯ�ƵŻŚūř�řŹ�ŚƷŹŚǀƘƯ�ƹ�Ʈǀưƈţ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ�ŮƐſ���

ƪĪƃ�æ��ƶĪŞƃ�ƹ�ŜţřźƯ�ƶƬƀƬſ�ƽŹŚŤųŚſ�šƹŚƠţ��(a)�ƶƬƀƬſ�
�ƹ�ŜţřźƯ(b)ƶĪŞƃ���

��

�ƁƹŹ�źǀųř�ƽŚƸƫŚſ�ŹŵANP��Źŵ�ƾƏƺƀŞƯ�ƹ�ŭƹźƄƯ�ƁƹŹ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ
�ŦŰŝƽźǀĭ� Ʈǀưƈţ�ƵŶǀĤǀě�ƪƿŚƀƯ�ƪů�ƽřźŝ� ƹ� ƵŹƺƔƴƯ� Ŷƴģ�ƽŚƷ
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ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝ��ƽřƽř��AANNPP����ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵ��ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷ��������������������������������������������������������������������������������������������������ƾƠŬƳ�ƶƫřŶſř������������������������ëì���

  
Ţſř�Ƶŵƺŝ�ŭźƐƯ�ƽźǀĭ�Ʈǀưƈţ� ��ƶƘƫŚƐƯ�ƹŵ�Źŵ�ŶǀƯ� ��ƹ�žǀĩŹŚſ���

ANP��ŹŚĪŝ� Ŷǀƫƺţ�ŢƗźſ�ƂƿřżƟř� ƹ�ĨǀŤƀŬƫ� ƽĦţřźŤſř� ƶƘſƺţ� Źŵ
Ţſř� ƵŶƃ� ƶŤƟźĭ� �� Ǝſƺţ� ƶƳŚĭřŶū� ƶƘƫŚƐƯ� ƹŵ� Źŵ� ƲǀƴĤưƷ�ƾƫ� ��ƹ

�Ʈǀĩ�� �ANP�ƀǀſ�ƽŚƷ�Ƶĥƹźě�śŚŴŤƳř�ŶƴƿřźƟ�ŹŵƮŤ�Śŝ�ƾţŚƗǈƏř�ƽŚƷ
�ƽŚƷ� ƭŶƤţ� ƹ�Ţſř� ƶŤƟźĭ� Źřźƣ� ƵŵŚƠŤſř� ŵŹƺƯ�ƾƳƹŹŵ�ƽŚƷ�ƾĮŤƀŝřƹ
�ƽżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ�Ĩƿ� ƭŚŬƳř� Żř� řŹ� ŚƸƳō� ƶƘƫŚƐƯ� ƹŵ� Ʋƿř� Źŵ� ƵŶƯō�ŢſŶŝ

Ţſř� ƶŤųŚſ� ŻŚǀƳ� ƾŝ� Ĩƿ� ƹ� źƠƇ� ƾƳŚƯŹō�� �ħŚſŹŚĩ� �� ƹ�ƽƺţźě� ��ƹ
�řźƿƹŵŹƺĩ��ANP�Ƶŵźŝ�ŹŚĪŝ�ŢǀƠǀĩ�šŚǀƬưƗ�ƁźŤƀĭ�ŶƴƿōźƟ�Źŵ�řŹ�ŶƳř��

ŚƋř� ƶĩ� żǀƳ� ƽźĮƿŵ� šŚƤǀƤŰţ� �šŚƘƫŚƐƯ� Ʋƿř� źŝ� ƶƟANP��ŚƸƳō� Źŵ
ƵŶƃ� ƵŵŚƠŤſř�Żř� ŶƴţŹŚŞƗ� ŶƳř� �� ƶƘƫŚƐƯ�ŶǀƯ� �� ƹ�ƾƬſźě� ��ƾŝŚƿŻŹř� Źŵ

ƶƴƿżĭ�� ƶƘƫŚƐƯ� �ƶƘſƺţ� ƹ� ƢǀƤŰţ� ƽŚƷ�žǀĩŹŚſ� ��ƶƴǀƯŻ� Źŵ
ƮŤƀǀſ��ƶƘƫŚƐƯ� �ƾƏŚŞţŹř�ƽŚƷ�ƩƺĩřŵŹŚƿ� ��ƾŝŚƿŻŹř�ƽřźŝ� ƶĩ�ƾƫŶƯ� Źŵ

Ŷǀƫƺţ� ƽŚƷ� ƮŤƀǀſ� šŶƯ� ŶƴƬŝ� ŵźĪƬưƗ�ƶƘƫŚƐƯ� �� Ţſř� Ƶŵřŵ� ƶƿřŹř�
�ƺƯƺƯ� �� ƹ�ƹĥ� �� ƶƘƫŚƐƯ� �Ŷǀƫƺţ� ƶƴǀƸŝ� ƽżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� Źŵ�řźǀưǀƳ� ��ƹ
øƾŤƗŚſù� ƶƘƫŚƐƯ� �� ƾƫŚƯ� ƱřźŰŝ� ŵŹƹōźŝ� Źŵ��ŽŚţƺƫƺƿ� ��ƆǀŴƄţ� Źŵ

�Ŝǀĩźţ�ƶƘſƺţ�Źŵ�ĬƳƺģ�ƶƘƫŚƐƯ�ƹ�ƶǀĩźţ�Źŵ�ƽĥźƳř�ŜſŚƴƯ�ŢſŚǀſ
Ŷǀƫƺţ@æ�è�ê�æì�>��

� ƽŵŹƺųŻŚŝ� ŵźĪƿƹŹANP�Ź� ƾŞţřźƯ� ƶƬƀƬſ� ŹŚŤųŚſ�ŹŚŤųŚſ� Śŝ� ř
ƶĪŞƃ�ƾưƳ�řŹ�ŭƺƐſ�Ʋǀŝ�ŚƯ�ƎŝřƹŹ�ƶĩ�Ţſř�Ƶŵźĩ�ƲƿżĮƿŚū�ƽř��ƶŝ�Ʊřƺţ

ǇŚŝ�ƾĭŵŚſ�ŜƫŚƛ��ƲǀƿŚě�ƜƯƮǀƤŤƀƯ�Śƿ�śƺƬ��ŵźĩ�Źƺƈţ�ƮǀƤŤƀƯźǀƛ��
ƾƯ�ƶƳƺưƳ�ƽřźŝ��ƵŶƴƴĩ�ƆŴƄƯ�ŚƷŹŚǀƘƯ�Ʋǀŝ�ŢǀưƷř�ŚƸƴţ�ƶƳ�ŢƠĭ�Ʊřƺţ

ƶƴƿżĭ�Ʋǀŝ�ŢǀưƷř�ƶƴƿżĭ�ŢǀưƷř�ƶĪƬŝ�Ţſř�ŜţřźƯ�ƶƬƀƬſ�Źŵ�ŚƷ��żǀƳ�ŚƷ
ưƯŶƃŚŝ� ŹřŸĭźǀŧŚţ� ŚƷŹŚǀƘƯ�Ʋǀŝ�ŢǀưƷř� Źŵ�Ţſř�ƲĪ� ��ƶƿřŹř�ƲƿřźŝŚƴŝ

ƾưƳ�ƲǀƿŚě�ƶŝ�ǇŚŝ�ƾƐų�ƎŝřƹŹ�Śŝ�ƾŞţřźƯ�ƶƬƀƬſ�ŹŚŤųŚſ��ƽŹŚŝ�Źŵ�ŶƳřƺţ
ŶƃŚŝ�ŜſŚƴƯ�ƵŶǀĤǀě�ƽŚƷ�ƮŤƀǀſ@æì�çê�èå�>��

ANP�ƾƯ�ŵƺūƺŝ�ƾƬƇř�ƭŶƣ�ŹŚƸģ�Ŝǀĩźţ�Żř�Ŷƿō@æ�è�ê�æì�çê�èé>���
�ƭŶƣæ��ƶƬŘƀƯ�ŹŚŤųŚſ�ƹ�ƩŶƯ�ƽżƿŹ�ƶƿŚě���

�Ĩƿ� ƶŝ� ƶĪŞƃ� Ĩƿ� ŶƴƳŚƯ� ƵŶƃ� ƱŚǀŝ� ƲƃƹŹ� ƪĪƃ� ƶŝ� ŶƿŚŝ� ƶƬŘƀƯ
ŵƺƃ� řżŬƯ�ƾƿǈƤƗ�ƮŤƀǀſ� ��Ǝſƺţ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�ƽř�ƶĪŞƃ� ŹŚŤųŚſ�Ʋƿř

�ƲǀǀƘţ�ŚƸƃƹŹ�źĮƿŵ�ƶŝ�Śƿ�ƾƴƷŷ�ƱŚƟƺƏ�šŚƀƬū�Źŵ�ŚƷ�ƵŶƳźǀĭ�Ʈǀưƈţ
ŵƺƃ��ƪĪƃ�Źŵ�ƶĪŞƃ�ŢƯźƟ�Żř�ƶƳƺưƳ�ƩŚŨƯ�Ĩƿæ�b�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ�
Ţſř���
�ƭŶƣç���ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯ�žƿźţŚƯƭŶƤţ�ƽŚƷŹřŵźŝ�ƹ���

�ƁƹŹ�Śŝ�ƶŝŚƄƯAHPũƹŻ���Ʈǀưƈţ�źƇŚƴƗ�ƽŚƷ��ƶŝźŤſǈĩ�źƷ�Źŵ�ƽźǀĭ
ŶƳƺƃ�ƾƯ�ƶƀƿŚƤƯ�ŚƸƳō�ƾƫźŤƴĩ�ƽŚƸƏźƃ�ŢƸū�Źŵ�ƱŚƄŤǀưƷř�ŢŞƀƳ��
�ƾūƹŻ� šŚƀƿŚƤƯ� ƝŶƷ� Źŵ� ƱŚƄưƸſ�ŢŞƀƳ� ƶŝ� żǀƳ� ŚƷźŤſǈĩ� ŵƺų

ƾƯ�ŶƳƺƃ��ƵŶƳźǀĭ�Ʈǀưƈţ�Żř��ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯ�Żř�ƽźſ�Ĩƿ�ŵŹƺƯ�Źŵ�ŚƷ
�Śƿ�źƈƴƗ�ƹŵ�Żř�ŮƐſ�ƽŚƷŹŚǀƘƯ�Źŵ�ƱŚƄƿŚƷ�ƖƿŻƺţ�Ŝƀů�źŝźŤſǈĩ�ƹŵ

ƾƯ� ŢƟŚƿŹŵ� ŲſŚě� ŚƸƳō� ƆŤŴƯ� ƾƿǇŚŝ�ƾĮŤƀŝřƹ� ƵƹǈƗ� ƶŝ� ŵƺƃ��ƽŚƷ
�Źřźƣ�ƱƺƯŻō�ŵŹƺƯ�ƾŤƠū�ŹƺƐŝ�ŶƿŚŝ�żǀƳźŤſǈĩ�Ĩƿ�źƇŚƴƗ�Ʋǀŝ�ƾƳƹŹŵ
�ƵĦƿƹ� Źřŵźŝ�Ĩƿ�Ǝſƺţ� źĮƿŵ� źƈƴƗ�ƽƹŹ� źŝ� źƈƴƗ� źƷ� źǀŧŚţ� ƹ�ŶƳźǀĭ

ţ� ƎŞţźƯ� ƾŤǀưƷř� źƿŵŚƤƯ� ŵƺƃ� Ƶŵřŵ�ƂƿŚưƳ� ƎſƺøƾŤƗŚſù�ƵŻŚŝ� Źŵ�

�ŵřŶƗřæ�Śţ�î�ŵŶƗ�ƶĪƿŹƺƐŝ�Ţſř�ƵŶƃ�ƱŚǀŝ�æ�ŢǀưƷř�ƵŶƴƴĩ�ƆŴƄƯ�
� ŵŶƗ� ƹ� źƈƴƗ� ƹŵ�Ʋǀŝ�ƽƹŚƀƯîƆŴƄƯ��Ƨ�ƵŵŚƘƫř� ơƺƟ�ŢǀưƷř� ƵŶƴƴ

� źƈƴƗ� Ĩƿ� źŤƄǀŝ�žƿźţŚƯ� ƽźƐſźŤſǈĩ� ��źĮƿŵ� źƈƴƗ� źŝřźŝ� Źŵ
�žƿźţŚƯ� ƾƳƺŤſźŤſǈĩ� �Ţſř� ��šŚƀƿŚƤƯ� Źŵ� żǀƳ� ƪŝŚƤŤƯ� źƿŵŚƤƯ

ŤƟźĭ� źƔƳ� Źŵ� ŽƺĪƘƯƾƯ� ƶ�ŶƳƺƃ� �� ƁƹŹ� ŶƴƳŚưƷAHP��šŚƀƿŚƤƯ
�Źŵ�ƾūƹŻANP��Ĩƿ�ƹ�ŶƳƺƃ�ƾƯ�ƱŚǀŝ�ƾƀƿźţŚƯ�źŤƀŝ�Ĩƿ�Ǝſƺţ�żǀƳ

�ŜſŚƴŤƯ�ŢǀưƷř�Żř�ƲǀưŴţ�Ĩƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�ƾƬŰƯ�ƭŶƤţ�Źřŵźŝ
�ƶŞſŚŰƯ�źƿŻ�ƩƺƯźƟ�Ǝſƺţ�ƶĩ�ŵƺƃ�ƢŤƄƯ�ŚƷźŤſǈĩ�Śƿ�źƇŚƴƗ�Ʋǀŝ

ŵƺƃ�ƾƯ���
��

wwA  max                         �æ�������������������������  
��

� ƶĪƿŹƺƐŝA� �ƾūƹŻ� šŚƀƿŚƤƯ� žƿźţŚƯ�W� ƹ� ƵĦƿƹ� Źřŵźŝ�max�
�žƿźţŚƯ� ƵĦƿƹ� ŹřŶƤƯ� ƲƿźŤĭŹżŝAŢſř� �� �� ƽŚƣō�ƾŤƗŚſ� ��ƽŚƸƃƹŹ

� ƶŞſŚŰƯ� ƽřźŝ� řŹ� ƾƠƬŤŴƯW�ƁƹŹ� Żř� ƶƫŚƤƯ� Ʋƿř� Źŵ� ŵƺưƳ� ƱřƺƴƗ�
Expert Choice � �Ư� Żř� ƵĦƿƹ� Źřŵźŝ� ƶŞſŚŰƯ� ƽřźŝ�šŚƀƿŚƤƯ�žƿźţŚ

�ƵŶƃ� ƵŵŚƠŤſř� ƽŹŚĭŻŚſŚƳ� ƽŚƷ�ŢŞƀƳ� źƿŵŚƤƯ� ƶŞſŚŰƯ� żǀƳ� ƹ� ƾūƹŻ
Ţſř���
�ƭŶƣè��žƿźţŚƯźěƺſ�ƪǀĪƄţ���

Ţſř�ƝƺĩŹŚƯ�ƵźǀŬƳŻ�ŶƴƿřźƟ�ƶŝŚƄƯ�žƿźţŚƯźěƺſ�ƭƺƸƠƯ���ŢſŶŝ�ƽřźŝ
�ƽŚƷŹřŵźŝ��ƪƤŤƀƯ�šřźǀŧŚţ�Śŝ�ƮŤƀǀſ�Ĩƿ�Źŵ�ƾƬĩ�ƽŚƷ�ƭŶƤţ�ƱŵŹƹō

�ƽŚū�žƿźţŚƯ�Źŵ�ƶƏƺŝźƯ�ƱƺŤſ�Źŵ�ƾƬŰƯ�ƭŶƤţŶƳźǀĭ�ƾƯ���Ɩƣřƹ�Źŵ
�ƱŚƄƳ�Ʊō�ƂŴŝ�źƷ�ƶĩ�Ţſř�ƵŶƃ�ĨǀĪƠţ�žƿźţŚƯ�Ĩƿ�žƿźţŚƯźěƺſ

ƾƯ�ƮŤƀǀſ�Źŵ�źŤſǈĩ�ƹŵ�Ʋǀŝ�ƶƐŝřŹ�ƵŶƴƷŵ�ŶƃŚŝ����
� Ŷǀƴĩ� ƉźƟnkCk ,...,2,1, �ƮŤƀǀſ� ƽŚƷźŤſǈĩ� ƵŶƴƷŶƳŚƄƳ�

�źŤſǈĩ�źƷ�ƹ�ŶƴƃŚŝ�ƽźǀĭ�Ʈǀưƈţk�ƽřŹřŵ�
k

m�Śŝ�ƶĩ�Ţſř�źƈƴƗ�

kkmkk eee ,...,, 21ŶƳƺƃ�ƾƯ�ƆŴƄƯ����ƶĩ�ƾƬŰƯ�ƭŶƤţ�ƽŚƷŹřŵźŝ
� ƭŶƣ� Źŵç�ƽŚƷ�ŢǀƘƣƺƯ� Źŵ� ƹ� ƵŶƃ�ƽŶƴŝ� ƶŤſŵ� ŶƳř� ƵŶƃ�ƪǀĪƄţ�

�ŽŚſř�źŝ�ƽźǀĮƿŚū�Ʋƿř�ƶĩ�ŶƳř�ƶŤƟźĭ�ƽŚū�žƿźţŚƯźěƺſ�Źŵ�ƾŞſŚƴƯ
�Ɓŵƺų�ƶŝ�ƽźŤſǈĩ�Żř�Śƿ�ƹ�źĮƿŵ�źŤſǈĩ�ƶŝ�ƽźŤſǈĩ�Żř�źǀŧŚţ�ƱŚƿźū

Ţſř�Ƶŵƺŝ�ƶƤƬů�Ĩƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ��ƿ�žƿźţŚƯźěƺſ�Żř�ŵŹřŶƳŚŤſř�ƪĪƃ�Ĩ
ŶƃŚŝ�źƿŻ�ƪĪƃ�ƶŝ�ŶƳřƺţ�ƾƯ����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�ƪĪƃç���žƿźţŚƯźěƺſ�Ĩƿ�ŵŹřŶƳŚŤſř�ŢƯźƟ��
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ëíëí����������ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝ��ƽřƽř��AANNPP����ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵ��ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷ������������������������������������������������������������������������������������������������ƾƠŬƳ�ƶƫřŶſř  

�ƶƬƀƬſ� ŹŚŤųŚſ� Ĩƿ� ƽřźŝ� ƵŶƃ� ƪǀĪƄţ� žƿźţŚƯźěƺſ� ƩŚŨƯ� ƽřźŝ
�ƾŞţřźƯè�ƪĪƃ�Źŵ�ƶĩ�ƾŰƐſ�ç�źƿŻ�ƪĪƃ�ƶŝ�Ţſř�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ
Ţſř���žƿźţŚƯ�Ʋƿř�Źŵ21Wźŝ��źŝ�řŹ�ƝŶƷ�ŮƐſ�źǀŧŚţ�ƶĩ�Ţſř�ƽŹřŵ

ŶƷŵ�ƾƯ�ƱŚƄƳ�ŚƷŹŚǀƘƯ�ƽƹŹ��32W�ŚƷŹŚǀƘƯ�źǀŧŚţ�ƶĩ�Ţſř�ƾƀƿźţŚƯ�
Ŷƴĩ�ƾƯ�ƱŚǀŝ� ŚƷƺǀţŚƳźŤƫō�ƽƹŹ� źŝ� řŹ� �I�žƿźţŚƯ� �Identify� ��ƹ�Ţſř

Ţſř�ƶƏƺŝźƯ�źƈƴƗ�Ʊŵƺŝ�źǀŧŚţ�ƾŝ�ƵŶƴƷŵ�ƱŚƄƳ�źƠƇ���ƽŚƷ�ƾĮŤƀŝřƹ
�Śŝ�żǀƳ�ƾƳƹŹŵ22W�žƿźţŚƯźěƺſ�Źŵ�nW�ŶƳř�ƵŶƃ�ƱŚǀŝ����

��
��
��
��

�ƭŶƣé��ƶƴƿżĭ�ƲƿźŤƸŝ�śŚŴŤƳř���
�ƭŶƣ�Źŵ�ƵŶƃ�ƪǀĪƄţ�žƿźţŚƯźěƺſ�ƶĪǀţŹƺƇ�Źŵè�ŢŰţ�řŹ�ƶĪŞƃ�ƪĩ�
ƶƴƿżĭ� ƾŤƿƺƫƹř� ƽŚƸƳŻƹ� ŶƷŵ� Źřźƣ� Ƃƃƺě��ƶƴƿżĭ� ƱƺŤſ� Źŵ� ŚƷ

ƾƯ�ŢƟŚƿ�ƵŶƃ�ƩŚƯźƳ�žƿźţŚƯźěƺſ�ŶƳƺƃ���Źŵ�źĮƿŵ�šŹŚŞƗ�ƶŝ�ƶĪǀţŹƺƇ
�ƶƀƿŚƤƯ�ŢŰţ� řŹ�ƾƳƹŹŵ�ƎŝřƹŹ�ƽřŹřŵ�ƽŚƷźŤſǈĩ� ŚƸƴţ�žƿźţŚƯźěƺſ

ƭŶƤţ�ƱŵŹƹō�ŢſŶŝ�ƽřźŝ�ƽźŤƄǀŝ�šŚŞſŚŰƯ�ŶƃŚŝ�Ƶŵřŵ�Źřźƣ��ƾƬĩ�ƽŚƷ
ŵƺƃ�ƭŚŬƳř�ŶƿŚŝ� ŚƷ�ƶƴƿżĭ� ��ƾƯ�śŚŴŤƳř�ƾƿŚƸƳ�ƱŻƹ�ƲƿźţǇŚŝ� Śŝ�ƶƴƿżĭ

�ƽŚƸţŚǀƬưƗ� ƹ� šŚŞſŚŰƯ� Ǝſƺţ� ƶĩ� Ţſř� ƽř� ƶƴƿżĭ� Ʊō� ƹ� ŵƺƃ
�ƵŶƯō�ŢſŶŝ�ƾƀƿźţŚƯŢſř���

��
è���ƽŵŚƸƴƄǀě�ƮŤƿŹƺĮƫřANP�ƲƿźŤưƸƯ�ƲǀǀƘţ�ƽřźŝ��

ŚƷ�Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯźŝ�źŧƺƯ�ƽĦţřźŤſř��
�ƽřźŝ� ƢǀƤŰţ� Ʋƿř� Źŵ� ƵŶƃ� ƶƿřŹř� ƽř� ƶĪŞƃ� ƹ� ƾŞţřźƯ� ƶƬƀƬſ� ƩŶƯ

�ƪĪƃ�ƢŞƏ�ŮƐſ�ŹŚƸģ�Ŝǀĩźţ�Żř�ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţèŢſř�ƵŶƯō�ŢſŶŝ��
��Ţſř� ƵŶƃ� ƆŴƄƯ� ŮƐſ� Ʋǀƫƹř� Źŵ� ƽĦţřźŤſř� ƲƿźŤƸŝ� Śƿ� ƱŚƯŹō

�ŚƷŹŚǀƘƯ��ĩŚƟ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤ���ŚƷŹŚǀƘƯźƿŻ�ƹ��ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ��
� ŚƷ� ƺǀţŚƳźŤƫō� ƹ� ƭƺſ� ƹ� ƭƹŵ� ŮƐſ� Źŵ� ��ƽĦţřźŤſř� ƽŚƷ� ƶƴƿżĭ� ��Źŵ

ŶƳř�ƵŶƃ�ƲǀƘƯ�źųō�ŮƐſ� 

�ƶŝ�ƾŰƐſ�ŹŚƸģ�Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƂƫŚģ�ŜţřźƯ�ƶƬƀƬſ�žƿźţŚƯźěƺſ
�ƪĪƃèŢſř�����

��

��
ƝŶƷ��

ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ 

ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ 

ŚƷ�ƶƴƿżĭ��

W=��

��
�ƶĪƿŹƺƐŝ21W� �ŚƷŹŚǀƘƯ�źŝ�ƝŶƷ�Śƿ�ƱŚƯŹō�źǀŧŚţ�Źřŵźŝ�źĮƳŚƄƳ�32W�

� �ŚƷŹŚǀƘƯźƿŻ�źŝ� ŚƷŹŚǀƘƯ�źǀŧŚţ�žƿźţŚƯ�źĮƳŚƄƳ43W�žƿźţŚƯ�źĮƳŚƄƳ�
ŧŚţƹ�ŚƷ�ƶƴƿżĭ�ƽƹŹ�źŝ�ŚƷŹŚǀƘƯźƿŻ�źǀI Ţſř�Ŷůřƹ�žƿźţŚƯ�����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�ƪĪƃè����źƿƺƈţƂƫŚģ�ƩŶƯ�ƽř�ƶĪŞƃ�ŹŚŤųŚſ��
��

�ƪĪƃèŢſř�ƂƫŚģ�ƩŶƯ�ƶĪŞƃ�ŹŚŤųŚſ�źĮƳŚǀŝ����ƽř�ƶĪŞƃ�ŢƫŚů�Źŵ
�ŹƺųŻŚŝ� ƱƹŶŝ� ŚƯř� ŚƷźŤſǈĩ� ƾƳƹŹŵ� ƾĮŤƀŝřƹ� Ĩƿ� Śŝ� ŜţřźƯ� ƶƬƀƬſ

Ţſř� ƵŶƃ� Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ� ��ƽŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ� ��ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ� ŚŬƴƿř� Źŵ
�ƹ� �ŚƷŹŚǀƘƯźƿŻ� �� ŚƷŹŚǀƘƯ�ƽŚū� Źŵ�Ŝǀţźţ� ƶŝ� ŚƷ�ƽĦţřźŤſř� ƹ�ƂƫŚģ

żĭ�ƽřŹřŵ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ� ƩŚů�ƲǀƗ� Źŵ� ƹ� ŶƳř� ƶŤƟźĭ� Źřźƣ� ŚƷ� ƶƴƿ
ŶƴŤƀƷ�ƾƳƹŹŵ�ƍŚŞţŹř���źƿŻ�ƩřƹŹ� ƶŝ� ƵŶƃ� ƶƿřŹř�ƁƹŹ�ƾƬƇř�ƽŚƸƯŶƣ

ŵƺŝ� ŶƷřƺų� ��źƿŻ� �� ƂƫŚģ� ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ� Ʊŵźĩ� ƆŴƄƯ� � ƭŶƣ� Ʋǀƫƹř
Ţſř� ŚƷ� ƶƴƿżĭ� ƹ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ� ��ƶĩ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ�ŢǀưƷř

ŤƟŹ� ŹŚĪŝ�žƿźţŚƯ� ƭŶƣ�Ʋǀƫƹř� ƶŝ�ƍƺŝźƯ� ƭƺƸƠƯ� Źŵ� ƶANP ��źŝ�Ţſř
�ƶƘƫŚƐƯ�ƹ�Ʈǀĩ�ƹ�ƾƫ�ƶƘƫŚƐƯ�ŽŚſřøƾŤƗŚſù�ƹ��řƹřżǀĩŚţ���ƾƯ�ƆŴƄƯ

ŶƳƺƃ@æì�çí�>�Ʋǀŝ� ƾƳƹŹŵ� ƾĮŤƀŝřƹ� ƍŚŞţŹř� ŽŚſřźŝ� žĜſ�
�źƿŻ�ƽŚƸƳŻƹ� �ƾƳƹŹŵ�ƾĮŤƀŝřƹ�žƿźţŚƯ�Ŝǀţźţ� ƶŝ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ
�ŽŚſř�źŝ�ƽĦţřźŤſř�ƽŚƷ�ƶƴƿżĭ�ƭŶƤţ�ƽŚƷŹřŵźŝ�ƹ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ

ŹƺŤĩŚƟ� źƿŻŶƃ� ŶƴƷřƺų�ƲǀǀƘţ� ŚƷ��� ƪĪƃ� Źŵ� żŤƳřźě� ƪųřŵ�Ɲƹźůè�
�ƹ�ƾŝŚƿŻŹř�žƿźţŚƯźěƺſ�ƹ�žƿźţŚƯźƿŻ�Ʋǀŝ�ƶĩ�Ţſř�ƶƐŝřŹ�ƵŶƴƷŶƳŚƄƳ

Ţſř�ƾŤǀưƷř�ƽŚƸƳŻƹ�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ���ƪĪƃ�ĨǀţŚưƃ�źƿƺƈţ�ŽŚſř�źŝç�
�Ʋƿř�Źŵ�ƂƫŚģ�ƩŶƯ�ƽřźŝ�ƾƯƺưƗ�žƿźţŚƯźƿŻ�ƵŶƴƴĩ�ƱŚǀŝ�źƿŻ�žƿźţŚƯ

ŵƺŝ�ŶƷřƺų�ƶƘƫŚƐƯ���
��ƝŶƷ��

ģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟƂƫŚ 

ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ 

ŚƷ�ƶƴƿżĭ��

W=��

 

�ƶĪƿŹƺƐŝ1w�śŚŴŤƳř�ƩŚŨƯ�ƽřźŝ�ƝŶƷ� Śƿ�ƱŚƯŹō�źǀŧŚţ� Źřŵźŝ�źĮƳŚƄƳ�
�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ�ƢŞƏ�źŝ�ƽĦţřźŤſř�ƲƿźŤƸŝ � �ƂƫŚģ

2W�žƿźţŚƯ�źĮƳŚƄƳ�
� �ƂƫŚģ� ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ� ƾƳƹŹŵ� ƽŚƷ� ƾĮŤƀŝřƹ

3WŴƄƯ��ƵŶƴƴĩ� Ɔ
�ŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ� Żř� Ĩƿ� źƷ� ƽƹŹ� źŝ� ƂƫŚģ� ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ� źǀŧŚţ� žƿźţŚƯ

�ƹ�ƂƫŚģ
4W�ƽƹŹ�źŝ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ�źǀŧŚţ�ƵŶƴƴĩ�ƆŴƄƯ�żǀƳ�

ƶƴƿżĭ�Ţſř�ƽĦţřźŤſř�ƽŚƷ��šŚǀƬưƗ��šŚǀƿżū�ƱŚǀŝ�ƽřźŝ�ƾƀƿźţŚƯ�ƽŚƷ
Ŷƃ�ŶƴƷřƺų�řźūř�ƮŤƿŹƺĮƫř�ƪůřźƯ���Ʊŵźŝ�ŹŚĪŝ�ƽřźŝANP�Ťſř�ƹ�ƵŵŚƠ

ƶƴǀƸŝ�ƂƫŚģ ¥|Å 

�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ
�ƂƫŚģ  »ÌZÅ�Z 

�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ
�ƂƫŚģ 

�Ë »�ÌZÅ�Z 

�ƽŚƸƿĦţřźŤſř
ƺǀţŚƳźŤƫō eZ¿�f·MÌZÅÂ 
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ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝ��ƽřƽř��AANNPP����ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵ��ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷ��������������������������������������������������������������������������������������������������ƾƠŬƳ�ƶƫřŶſř������������������������ëî���

  
�ƽŚƷ� ƶƴƿżĭ� ƾƬĩ� ƽŚƷ� ƭŶƤţ� ƲǀǀƘţ� Źŵ� ƾƀƿźţŚƯ� ƽŚƷ� šŚǀƬưƗ� Żř
�ƶŝ�ƵŶƃ�ƶƿřŹř�ƮŤƿŹƺĮƫř��ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţ�ƶƬǀſƺŝ�ƵŶƃ�ƆŴƄƯ�ƽĦţřźŤſř

ŵƺƃ�ƾƯ�ƱŚǀŝ�źƿŻ�ƪĪƃ���
� ƭŶƣæ��ƽŚƷ� ƶƴƿżĭ�Ʊŵźĩ�ƆŴƄƯ� ƹ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ�ƲǀǀƘţ�

ŚƷŹƺŤĩŚƟ�źƿŻ�ƢŞƏ�źŝ�ƽĦţřźŤſř���
�ƭŶƣç�Ʋǀŝ�ƾĮŤƀŝřƹ�ĢǀƷ�ƶĩ�Ŷǀƴĩ�ƉźƟ��ŵƺūƹ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ�

�ƽŵŶƗ�ŽŚǀƤƯ�Ǝſƺţ�řŹ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ�ŢǀưƷř�ƶūŹŵ�žĜſ�ŵŹřŶƳ
æ�Śţ�îŶǀƴĩ�ƾƷŵ�ŻŚǀŤƯř����

� ƭŶƣè�� ƽŵŶƗ� ŽŚǀƤƯ� Ǝſƺţ�æ� Śţ�î�ƾƬųřŵ� ƾĮŤƀŝřƹ�žƿźţŚƯ�
�ƽŚưƳ�Ǝſƺţ� ŚƷŹƺŤĩŚƟ� źĮƿŵ�ƲŤƟźĭ� źƔƳ� Źŵ� Śŝ� řŹ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ

Ư�ƂƫŚģ� ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ� Ʋǀŝ� ƾƳƹŹŵ� ƽŚƷ� ƾĮŤƀŝřƹ� ƹ�ĨǀţŚưƃ�ƆŴƄ
Ŷǀƴĩ�����ƶŞſŚŰƯ

2W����
�ƭŶƣé��ƾĮŤƀŝřƹ�Ţƿƺƫƹř���ƶŞſŚŰƯ�ƾƴƘƿ�Ŷǀƴĩ�ƆŴƄƯ�řŹ�ƾƳƹŹŵ�ƽŚƷ

�Ŷǀƴĩ12 wWw factors ��
�ƭŶƣê��ƽŵŶƗ�ŽŚǀƤƯ�Śŝ�æ�Śţ�î�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ�ƾƬŰƯ�ŢǀưƷř�ƶūŹŵ�

Ŷǀƴĩ�ƆŴƄƯ�řŹ�ƂƫŚģ���ƩŚŨƯ�ƽřźŝ)(localfactorssubw ��
�ƭŶƣë��Ŷǀƴĩ�ƆŴƄƯ�řŹ�ŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ�ƾƬĩ�ŢǀưƷř�ƶūŹŵ����ƩŚŨƯ�ƽřźŝ��

)()( localfactorssubfactorsglobalfactorssub www  
 

�ƭŶƣì��ŹƺŤĩŚƟźƿŻ�źƷ�źƔƴƯ�Żř�řŹ�ƽĦţřźŤſř�ƽŚƷ�ƶƴƿżĭ�ŢǀưƷř�ƶūŹŵ�
�ƽŵŶƗ�ŽŚǀƤƯ�Śŝæ�Śţ�îŶǀƴĩ�ƆŴƄƯ�����ƶŞſŚŰƯ4W�� 

� ƭŶƣí�ƽĦţřźŤſř�ƽŚƷ� ƶƴƿżĭ�ƾƿŚƸƳ� ƭŶƤţ��ƾƬųřŵ�ƎŝřƹŹ�ŽŚſř� źŝ�
Ŷǀƴĩ�śŚƀů�řŹ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ�Ʋǀŝ����

)(4 globalfactorssubesalternativ wWw ��
��

é��ƢǀƤŰţ�ƁƹŹ 
ƾƄƿŚưǀě�ƕƺƳ�Żř�ƹ�ƾƠǀƇƺţ�źƋŚů�ƢǀƤŰţƴŤŞƯ�ƾŹƺĮƫř�źŝ�ƿ�ƮŤANP��

Ţſř��ƁƹŹ�ƹŵ�ƶŝ�ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�Źŵ�ŚƷ�Ƶŵřŵ�ƽŹƹōŵźĭ�ƁƹŹ��ƽř�ƶƳŚŴŝŚŤƧ�
�ƹƾƯ�ƶƯŚƴƄſźě�ŶƃŚŝ��ŹŚƯō�ƶƘƯŚūƽř�ƿƤŰţ�ƲǀŶƯ�Ƣƿ�ƱŚſŚƴƃŹŚĩ�ƹ�Ʊřź

ŚƷ� ƵĥƹźěƽƘſ�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�Ʋěƺƫō�Ţĩźƃ�ƾ�ŵƹŶů�Żř� ƶĩ�Ţſř� ƵŶƃ�
40ŶƯ� Żř� źƠƳ�ƿƹ� ƱřźèåŹŚƯō� ƶƳƺưƳ� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ƱŚſŚƴƃŹŚĩ� Żř� źƠƳ�ƽ��

Źƹō� Ɩưū� ƭŻǇ� šŚƗǈƏřƽŢſř� ƵŶƃ���řźŝƿƶƯŚƴƄſźě� �ŽŚſř� Ʋ�řƽ�
ƸţǀĭźŝŹŵ� ƶĩ� Ŷƃ� ƶǀ�Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ� ƹ� Ƶŵƺŝ� źĩŸƫř� ơƺƟ� ƪŗŚƀƯ� ƵŶƳź

ŶƴģƿƶŞůŚƈƯ�ƲŶƯ�Śŝ�ƿƱřź��ř��ƱŚſŚƴƃŹŚĩƿŚƸƳ�ƶƯŚƴƄſźě�Ʋƾƿ�ƹ�ƵŶƃ�
ŻŹř� ŹƺƔƴƯ� ƶŝƿŝŚƾŢƟźĭ� Źřźƣ� ƵŵŚƠŤſř� ŵŹƺƯ�� �ƶƯŚƴƄſźě� ŵřŶƘţ��ƽŚƷ
�ƵŶƃ�ƖƿŻƺţìåƾƯ�ŵŶƗ��ŶƃŚŝ� �ŹŚƯō�ƶƘƯŚūƽƤŰţ�ǀŵřŶƘţ�ƪƯŚƃ�Ƣêæ��

ŶƴƃŚŞǀƯ�ƱŻ�ƶǀƤŝ�ƹ�ŵźƯ�ëå��ƺŬƄƳřŵ�ƹ�žƳŚƀǀƫ�ơƺƟƽ�ƹ�řźŤĩŵ�éå��
ŶƴŤƀƷ� řźŤĩŵ� �ìå���ƲǀŗŚě�ƲſèêŚſ�� ƹ�Ʃëå���źŤưĩ�ƶƤŝŚſ�ƽřŹřŵ

ŻřæåŶƳŹřŵ�ƩŚſ�� � ��ơƺƟ�ƽŚƷ�ƶƯŚƴƄſźě�ƱŚǀƯ�Żřæåå�šŵƺƗ�ŶƇŹŵ�
�źƷ�ƹ�Ŷƃ�ƵŵřŵìåŶƴŤƃřŵ�řŹ�ƪǀƬŰţ�Źŵ�ƵŵŚƠŤſř�ŢǀƬŝŚƣ�ƶƯŚƴƄſźě�����

�ƵŵŚſ�ƾƟŵŚƈţ�ƽźǀĭ�ƶƳƺưƳ�ƁƹŹ���ƂƷƹĦě�Ʋƿř�Źŵ�ƽźǀĭ�ƶƳƺưƳ�ƁƹŹ
ŶƃŚŝ�ƾƯ��ŠƯŚƴƄſźě�ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�Źŵ�ŚƷ�Ƶŵřŵ�ƽŹƹōŵźĭ�ŹřżŝřƈƯ�ƹ�ƶŞůŚ�

ŶƴƃŚŝ�ƾƯ� �ŝ�űŚŞƳƹźƧ�ƽŚƠƫō�ƱƺƯŻō�Żř�ƶƯŚƴƄſźě�ŹŚŞŤƗř�ƹ�ƾƿřƹŹ�ƽřź
ŵƺƃ�ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř� ��Żř�źƋŚů�ƂƷƹĦě�šŚƗǈƏř�ƪǀƬŰţ�ƹ�ƶƿżŬţ�ŢƸū

Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř�ƾƏŚŞƴŤſř�ŹŚƯō�ƹ�ƾƠǀƇƺţ�ŹŚƯō�şƺǀƃ�ƹŵ���źŤƯřŹŚě
ƾƯ�ŶǀƿŚţ�řŹ�ƩŶƯ�Ʋƿř�ŹŚŞŤƗř�ƶĩ�ƽźĮƿŵ��ƽŹŚĭŻŚſŚƳ�ŢŞƀƳ�ŹřŶƤƯ�Ŷƴĩ

ţŚƯ� Żř�ƪƇŚůŢſř�ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯ�žƿź� �� Śƿ�ƽŹŚĭŻŚſŚƳ�ŢŞƀƳCR�
�ƹ�ƽŹŚĭŻŚſŚƳ�ƆųŚƃ�ŽŚſřźŝ�Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚƠŤſř�ƶƘƫŚƐƯ�Ʋƿř�Źŵ�ƶĩ

�ƭƹŶƳŹ�ƆųŚƃ�ƾƣŚƠţř��Ţſř����
��

ê��Ʋěƺƫō�Ţĩźƃ�Źŵ�ƽŵŹƺƯ�ƶƘƫŚƐƯ��
�ƵźŬƴě� ƹ� Źŵ�ŢųŚſ� ƹ�ƪǀƟƹźě� Ŷǀƫƺţ� ƮǀƔƗ�šŚŬƳŚųŹŚĩ�Ţĩźƃ�Ʋƿř

�ƩŚſ�Źŵ�řŹ�ŵƺų�ƾƯƺǀƴǀƯƺƫōæèêèƶǀƫƹř�ŢǀƟźƓ�Śŝ����ææååå�Źŵ�Ʋţ�
�ŢůŚƀƯ�ƶŝ�ƾƴǀƯŻ�Źŵ�ƹ�Ʋƿƹżƣ�ŻźŞƫř�ƾŤƘƴƇ�źƸƃ�Źŵ�ƩŚſêåååå�

� ƶĩ� ƖŝźƯźŤƯçêååå�ťřŶůř� ŶƴƃŚŝ� ƾƯ� Ŷǀƫƺţ� ƽŚƷ� ƲƫŚſ� Ʊō� źŤƯ�
ŵƺưƳ���ƩŚů�Źŵ�ŵƺų�ƶƫŚſ�ƾſ�Żř�Ƃǀŝ�ƶŝźŬţ�ƶƳřƺŤƄě�ƶŝ�Ţĩźƃ�Ʋƿř
źƋŚů�Ŷǀƫƺţ� ƲƿźŤĭŹżŝ� Żř�ƵŶƴƴĩ��ƽŚƷ� ƪǀƟƹźě� ƖƏŚƤƯ� ƕřƺƳř� ƽŚƷ
ƾŤƘƴƇ� �� ƵźŬƴě� ƹ� śŹŵƽŚưƳ� ƹ�ƾƯƺǀƴǀƯƺƫō�ŹŶƿŚĜſř� ƹ��ƁƹŹ� ƶŝ

�Źŵ�ĬƴǀţƺĩŹŵŚě�ĨǀţŚŤſř�ƹźŤĪƫř�ƁƹŹƹ�ƾĮƳŹ�ƹ�ƽř�ƵźƤƳ�ĬƴƿżƿřŵƺƳō
�ƽŚƷŹƺƄĩ�ƶŝ�řŹ�ŵƺų�šǇƺƈŰƯ�ƵŶưƗ�ƹ�Ƶŵƺŝ�ƶƳŚǀƯŹƹŚų�ƶƤƐƴƯ�ŮƐſ

ƱŚưƫō�ƶƬưū�Żř�ƾƿŚěƹŹř���ŶƿŚưƳ�ƾƯ�ŹŵŚƇ�ŚǀƳŚĜſř�ƹ�ŶƴƬƷ���ƹŵ�Ʊƺƴĩ�Śţ�ƹ
ŢǀƠǀĩ�ŢƿźƿŶƯ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ� ƵżƿŚū��ƿƺƌƗ�ƹ�Ʋǀŝ�ƾƳŚĭŹŻŚŝ�ơŚţř� Źŵ�Ţ

ŵƺų�ƶŝ�řŹ�ƾƬƬưƫř�Ţſř�Ƶŵřŵ�ƅŚƈŤųř���Ţſř�ƾƳřźƿř�Ţĩźƃ�ŚƸƴţ�Ʋěƺƫō
�ŢŰţ� řŹ� ŵƺų� ƶƄǀƃ� ƭŚưţ� ƽŚưƳ� ƹ� ƵźŬƴě� ƹ� śŹŵ� šǇƺƈŰƯ� ƶĩ

ƾƬǀƫ� ƹ�ħƺƫō�ƾƿŚǀƫŚŤƿř� źŞŤƘƯ�ƽŚƸŤĩźƃ�žƳŚƀǀƫ��ƹ�Ŷǀƫƺţ�Ţſŵ� Źŵ
�ŵƺų� šǇƺƈŰƯ� Źŵ� ŚƸŤĩźƃ� Ʋƿř� ƭŚƳ� Żř� ŶƳřƺŤǀƯ� ƹ� ƶŤƃřŵ� ŢųŚſ

Ƴ�ƵŵŚƠŤſřŶƿŚư���ƂƫŚģ�ƶƗƺưŬƯ��Ŷƃ�ƱŚǀŝ�ƪŞƣ�ŜƫŚƐƯ�Źŵ�ƶĩ�ŹƺƐƳŚưƷ
�ƪĪƃ�šŹƺƇ�ƶŝ�ŚƷ�Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƾƐǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷé�ƶŤſŵ�

ŶƳř�ƵŶƃ�ƽŶƴŝ���ƵŶƳźǀĭźŝŹŵ�ƶĩ�Ŷƃ�ƶǀƸţ�ƽř�ƶƯŚƴƄſźě��ŽŚſř�Ʋƿř�źŝ
�ƽƹŚů�ƹ�Ƶŵƺŝ�źĩŸƫř�ơƺƟ�ƪŗŚƀƯçë�ƶĩ�Ţſř�Ƃſźě�æå�Ʊō�Ƃſźě�
ƽŹŚŤųŚſ� ƪŗŚƀƯ� ƵŶƳźǀĭźŝŹŵ�ĨƿĦţřźŤſř�� �î�ƵŶƳźǀĭźŝŹŵ� Ƃſźě�

ƽŹŚŤųŚſ�ƪŗŚƀƯ��ƹ��ƾţŚǀƬưƗ�ì�ƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ƵŶƳźǀĭźŝŹŵ�Ƃſźě�
ŶƃŚŝ�ƾƯ���
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��
��
ƃ�ƪĪé���ƽŶƴŝ�ƶŤſŵƪŗŚƀƯ�ŰƯǀƐƾ�ƹ�ŹŚŤųŚſƽ�ŶƯƿźƿŢ�Ƶĥƹźě��

ƪŗŚƀƯ�ŰƯǀƐƾ�ƹ�ŹŚŤųŚſƽ�ŶƯƿźƿŢ�Ƶĥƹźě 

ƪŗŚƀƯ�ŰƯǀƐƾ��ŝǀƳƹźƾ���
ƬŰţǀƪ�STEEPV 

ƪŗŚƀƯ�ŹŚŤųŚſƽ�
�ƳƹŹŵƾ� 

ƗŚưŤūřƾ 

ŰƯǀƎ�
ŻƿŢƀ 

ĥƺƫƺƴĪţƿ
ħ 

ſǀſŚƾ 

ŵŚƈŤƣřƽ 

ƃŻŹřƾ 

ĦţřźŤſřƿĨ ƬưƗǀţŚƾ 
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ìåìå����������ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝ��ƽřƽř��AANNPP����ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵ��ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷ������������������������������������������������������������������������������������������������ƾƠŬƳ�ƶƫřŶſř  

� ƭŶƣÎ�ųŚſ� Ĩƿ� ƪĪƃ� ƶŝ� ƶƬŘƀƯ� řŶŤŝř��ƶĩ� ƾŞţřźƯ� ƶƬƀƬſ� ŹŚŤ
�ĨǀƴĪţ�ƽŶƘŝ�šŚŞſŚŰƯ�ƽřźŝ�řŹ�ƽĦţřźŤſř�ƽŚƷ�ƶƴƿżĭ�ƹ�ŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ 

ANP�ŵƺƃ� ƾƯ� ƪƿŶŞţ� ŵŹřŵźŝ� Źŵ� ��Źŵ� ŹŚŤųŚſ� Ʋƿř� ĨǀţŚưƃ� ƽŚưƳ
�ƪĪƃÒ�ƝŶƷ�Ţſř�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ��ĦţřźŤſř�ƲƿźŤưƸƯ�śŚŴŤƳřƽ���Źŵ

�ƩŶƯ�ŮƐſ�ƲǀƫƹřANP��ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ� ƹ�Ţſř� ƵŶƃ�ƽŹřŸĮƿŚū
)Ťſř�ƽŹŚŤųŚſƾƐǀŰƯ�ƹ�ƾţŚǀƬưƗ�ƽŹŚŤųŚſ��ĨƿĦţřź���ƭƹŵ�ŮƐſ�Źŵ

ŶƳř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ����
�ŹƺŤĩŚƟźƿŻ� Ƶŵ� ƽƹŚů� ƶĩ� �ƂƫŚģ� ƽŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ� ƪƯŚƃ� ƭƺſ� ŮƐſ
�ŢƠƷ� �ƾţŚǀƬưƗ� ƽŹŚŤųŚſ� ŹƺŤĩŚƟ� źƿŻ� ƶƳ� �ĨƿĦţřźŤſř� ƽŹŚŤųŚſ
�ƾƿŚſŚƴƃ�ƽĦţřźŤſř� ƶƴƿżĭ�ƶſ� ƹ�ŶƃŚŝ�ƾƯ�Ţſř�ƾƐǀŰƯ� ŹƺŤĩŚƟźƿŻ

ƣ� ƭŹŚƸģ� ŮƐſ� Źŵ� ƶƘƫŚƐƯ� Ʋƿř� Źŵ� ƵŶƃŶƳř� ƶŤƟźĭ� Źřź� ��žƿźţŚƯ� Źŵ
Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ƽĦţřźŤſř�ƽŚƷ�ƶƴƿżĭ�ƵŶƃ�ƶƿřŹř�ƂƫŚģ����

ƞƫř�ś���Ʊŵřŵ�ƹ�ƾţŚǀƬưƗ�ƱřźƿŶƯ�ƹ�Ƶĥƹźě�ƱřźƿŶƯ�ƞƿŚƓƹ�Ʊŵźĩ�ŮƋřƹ
ŚƷ�Ƶĥƹźě�Źŵ�ŵřźƟř�ƽŹŚĪưƷ�ƽřźŝ�ƭŻǇ�ƽŚƷ�ƁżǀĮƳř��

ƞƫř�ũ� ��ƽŚƷ� ƽŶƴưƳřƺţ� Śŝ� ƹ� ƾƈƈŴţ� Ŷƴģ� ƽŚƷ� Ʈǀţ� Żř� ƵŵŚƠŤſř
ƞƬŤŴƯ��

ś�ũ� �ưƷ� Żř� ƵŵŚƠŤſř�ƾţŚƤǀƤŰţ� Ʊřƺţ� ƹ� ħźŤƄƯ� ƽŚƷ� ƽŹŚĪ
ƱŚǀƷŚĮƄƳřŵ���

ƞƫř�ƽŚƷ�ƶƴƿżĭ�ƞƫř��ś��ś�ƹ�ũ���ƪĪƃ�Źŵ�ũêŢſř�ƵŶƃ�ƱŚǀŝ����

��

��
�ƪĪƃê��Ʋěƺƫō�Źŵ�ŚƷ�Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�źŝ�ŹřŸĭźǀŧŐţ�ƾƐǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƪŗŚƀƯ��
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É�eY�f�Y 
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ZÅ�Ã�Á�a 

Ã�Á�a�dË�Ë|»�Á�É|À^¿Z»���{�Ã�Á�a�½Y�Ë|»�¦ ���

�·Zq��ZfyZ�É��
ÊeZÌ¸¼��[ 

Ã�Á�a��{�Ê��ze|Àq�ÉZÅ�ºÌe�É�Ì³�¶°��¹|� 

ÊÅÁ�³�É�Z°¼Å�Á�Ê¼Ìe��Z¯�¦ � 
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dÌ ^e�Á�Ã�Á�a�d«Â»�ÉZÅ�ZfyZ��Ä]�{Y�§Y�É|À^ËZa�¹|� 

Â·ÁYË·Z §�dÌZÅ�dÉ�Zm�É·Z §��]�ÌZÅ�dÉY�Ã�Á�a�É 
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�dË�Ë|»��{�\�ZÀ»�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÅ�ºf�Ì��{ÂmÁ�¹|�
Ã�Á�a Ã�Á�a�d§��Ìa�Ê]ZË��Y�\�ZÀ»�ÉZÅ�ºf�Ì��{ÂmÁ�¹|� 

ZÅ�Ã�Á�a�ÉY�mY��{�Ê¿Â¿Z«��¿YÂ»�{ÂmÁ��

�·ZqÊ�Ìv»���k��

ZÅ�Ã�Á�a�ÉY�mY��{�Ê�ZÌ���¿YÂ»�{ÂmÁ 

ZÅ�Ã�Á�a�ÉY�mY��{�Ê�Z¼fmY��¿YÂ»�{ÂmÁ 

��¿YÂ»�{ÂmÁ�Á�Ê·Z»�ZÅ�Ã�Á�a�ÉY�mY��{�É{Z�f«Y 

ZÅ�Ã�Á�a�ÉY�mY��{�®Ë�Â·ÂÀ°e��¿YÂ»�{ÂmÁ 

�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê���Y��¿YÂ»�{ÂmÁZÅ�Ã�Á�a�ÉY�mY��{ 

ZÅ�Ã�Á�a�ÉY�mY��{�Ê�Ìv»�d�Ë���¿YÂ»�{ÂmÁ 
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��

�ƭŶƣç��ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ�Ʋǀŝ�ƾĮŤƀŝřƹ�ĢǀƷ�Ŷǀƴĩ�ƉźƟ�
ţŚƯ�ƽŵŶƗ�ŽŚǀƤƯ�Śŝ�ƝŶƷ�źƔƴƯ�Żř�ŚƷŹƺŤĩŚƟ�ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯ�žƿźæ�Śţ�
îŶƿŻŚƀŝ� řŹ���� ƩƹŶū� Źŵ� šŚƀƿŚƤƯ� ƶŬǀŤƳæŢſř� ƵŶƃ� Ƶŵřŵ� ƱŚƄƳ���

�ƶĩ�ƆƈŴŤƯ�Ʈǀţ�Ĩƿ�Ǝſƺţ�ƶƘƫŚƐƯ�Ʋƿř�Źŵ�ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯ�ƾƯŚưţ
ƵŶƃ� ƶǀūƺţ� ƶƐŝřŹ� Ʋƿř� Źŵ�Ţſř� ƵŶƃ� ƪǀưĪţ� ŶƳř� ��šŚƀƿŚƤƯ�žƿźţŚƯ

�ƩƹŶū�ƾūƹŻæ� ŹřżƟř� ƭźƳ�Ǝſƺţ�Expert Choise��Źřŵźŝ� ƹ� ƵŶƃ�ƪǀƬŰţ
Ţſř� ƵŶƯō�ŢſŶŝ�źƿŻ�ƵĦƿƹ� ��ƽŚƸŤƳř� Źŵ�ƾƿŚƸƳ�ƽŹŚĭŻŚſŚƳ�ŜƿźƋ�ƵƹǈƘŝ
Ţſř�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ�ƩƹŶū���
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�ƭŶƣè��źǀŧŚţ�ƾſŹźŝ�ƶƬǀſƺŝ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤĩŚƟ�Ʋǀŝ�ƾƬųřŵ�ƾĮŤƀŝřƹ�

�ƆŴƄƯ�ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯ�ƶƬǀſƺŝ� ŚƷŹƺŤƧŚƟ� źĮƿŵ�ƽƹŹ�źŝ� ŹƺŤƧŚƟ�źƷ
ŵƺƃ� ƾƯ� ��ƭŶƗ� ƲŤƟźĭ� źƔƳ� Źŵ� ƶƧ� Ŷƃ� ƵŹŚƃř� ƶƯŶƤƯ� ƂŴŝ� Źŵ

ŢƀǀƳ� źƿŸě� ƱŚƨƯř� ƵŹřƺưƷ�ƂƫŚģ� ƽŚƷŹƺŤƧŚƟ� Ʋǀŝ� ƾĮŤƀŝřƹ� ��ŪƿŚŤƳ
�Ʀǀƴƨţ�ƹ�ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţ�Żř�ƶƳŚƿřźĭ�Ɩƣřƹ�ƹ�ŜſŚƴƯANP��ƱŚƯżưƷ�ŹƺƐŝ

ŶƯō�ŶƷřƺų�ŢſŶŝ����
�ƾĮŤƀŝřƹ� ƾƳƹźǀŝ� ƎǀŰƯ� ƹ� ƾƳƹŹŵ� ƎǀŰƯ� ƪƯřƺƗ� ƪǀƬŰţ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ

� ƪƨƃ� Źŵ� ƂƫŚģ� ƽŚƷŹƺŤƧŚƟëŢſř� ƵŶƯō� Źŵ� ƂƿŚưƳ� ƶŝ�� �ŽŚſřźŝ
ƾĮŤƀŝřƹ�ƾƳƹŹŵ�ƽŚƷ�ƪƨƃ� Źŵ� ƶƧ�ê�žƿźţŚƯ�Ţſř� ƵŶƃ� Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ�
ƀƿŚƤƯ�ƽŚƸƬƨƃ�Źŵ�ŚƷŹƺŤƧŚƟ�ƽřźŝ�ƾūƹŻ�šŚè�Śţ�ëŢſř�ƶŤƟŚƿ�ƪƨƃ���

�ƽŚƸƫƹŶū�źųō�ƱƺŤſ�Źŵ�ƵĦƿƹ�ƽŚƷŹřŵźŝ�ƵŶƯō�ŢſŶŝ�ƶŬǀŤƳç�Śţ�é�ƵŶƿŵ�
ƾƯ�ŵƺƃ����

�žƿźţŚƯ�ƾƳƹŹŵ�ƾĮŤƀŝřƹ�ƵŶƃ�ƶŞſŚŰƯ�ƾŞƀƳ�ƾŤǀưƷř�ƽŚƸƳŻƹ�ŽŚſřźŝ
� Śŝ� ƂƫŚģ2WŢſř� ƵŶƃ� ƆŴƄƯ�� �ƶƬǀſƺŝ� ŚƸƴţ� ŚƸŤƇźƟ� ƶƨǀƯŚĮƴƷ�

šƺƣ��ŚƸŤƇźƟ� ƽřźŝ� ƾūƹŻ� šŚƀƿŚƤƯ�žƿźţŚƯ� ŶƳźǀĭ� ƾƯ� źǀŧŚţ� ŢŰţ� ŚƷ
ŵƺƃ�ƾưƳ�ƪǀƨƄţ���

��
��

�ƪƨƃë��ŚƷŹƺŤƧŚƟ�ƾƳƹŹŵ�ƽŚƷ�ƾĮŤƀŝřƹ��
��

��

�ƩƹŶūç��ƞƫř�ƶŝ�ƶūƺţ�ŚŝŚƷŹƺŤƧŚƟ�ƾƬųřŵ�ƾĮŤƀŝřƹ�žƿźţŚƯ��
ƞƫř� �ś ũ��ƾŞƀƳ�ŢǀưƷř�ƽŚƸƳŻƹ� �
ś��æ��2��0.667��
ũ����æ��0.333��

CR=0.00 
��

ƹŶū�Ʃè��ś�ƶŝ�ƶūƺţ�ŚŝŚƷŹƺŤƧŚƟ�ƾƬųřŵ�ƾĮŤƀŝřƹ�žƿźţŚƯ��
ś��ƞƫř ũ ƾŞƀƳ�ŢǀưƷř�ƽŚƸƳŻƹ� �
ƞƫř��æ��î��å�îåå��
ũ����æ��å�æåå��

CR=0.00��
��

�ƩƹŶūé��ũ�ƶŝ�ƶūƺţ�ŚŝŚƷŹƺŤƧŚƟ�ƾƬųřŵ�ƾĮŤƀŝřƹ�žƿźţŚƯ��
ũ��ƞƫř ś ƾŞƀƳ�ŢǀưƷř�ƽŚƸƳŻƹ� �
ƞƫř��æ��ë��å�íêì��
ś����æ��å�æéè��

CR=0.00 
��
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857.
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1

9.

133.

667.

1

2W��

��

� ƭŶƣÑ�ŵ�ƭŶƤţ� ƶƬůźƯ�Ʋƿř� Ź�ŚƷŹƺŤƧŚƟ�Ʋǀŝ�ƾƳƹŹŵ�ƾĮŤƀŝřƹ�ƽŚƷ��ƶŝ�
Ţſř�ƵŶƃ�ƶŞſŚŰƯ�źƿŻ�ƪƨƃ���ǇŚŝ�ŪƿŚŤƳ�Źŵ�ƶƧ�ƽŹřŵ�ƾƴƘƯ�ƝǈŤųř
�ƩƹŶū�ŪƿŚŤƳ�Śŝ�ƶƀƿŚƤƯ�ŹŵÎƾƯ�ƵŶƷŚƄƯ���ƲŤƟźĮƳ�źƔƳŹŵ�Żř�ƾƃŚƳ�ŵƺƃ

Ţſř�ŚƷŹƺŤƧŚƟ�Ʋǀŝ�ƾƳƹŹŵ�ƽŚƷ�ƾĮŤƀŝřƹ��ŚƷŹƺŤƧŚƟ�ƭŶƤţ�źƿŵŚƤƯ�ŪƿŚŤƳ��
�Żř�ś�ƹ�ũ��ƞƫř�ƪƯŚƃÍ�ÒÏÕ�ƶŝ�Í�ÑÖÒ�Żř���Í�ÐÐÏ�ƶŝ�Í�ÏÏÎ�Żř�ƹ�

Í�ÎÑÍ�ƶŝ�Í�ÏÕÑŶƳř�ƶŤƟŚƿ�źǀǀƜţ����
�ƭŶƣê�ƭŶƤţ�ƶƬůźƯ�Ʋƿř� Źŵ��ŚƷŹƺŤƧŚƟ�źƿŻ�ƾƬŰƯ�ƽŚƷ��Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ

ŶƳř�ƵŶƃ�ƶŞſŚŰƯ�ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯ�žƿźţŚƯ���Żř�ƵŶƯō�ŢſŶŝ�ƭŶƤţ�Źřŵźŝ
ƾƯ�źƿŻ�ƪƨƃ�ƶŝ�ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯ�žƿźţŚƯ�Ʋƿř�ƪǀƬŰţ�ŶƃŚŝ���

��
��

�ƩƹŶūê��ƺƫƹřŢƿ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤƧŚƟźƿŻ�ƾƬƧ�ƽŚƷ��

ŚƷŹƺŤƧŚƟ 
�Ţƿƺƫƹř
ŚƷŹƺŤƧŚƟ 

ŚƷŹƺŤƧŚƟźƿŻ 
�ƾƬŰƯ�Ţƿƺƫƹř
ŚƷŹƺŤƧŚƟźƿŻ 

�ƾƬƧ�Ţƿƺƫƹř
ŚƷŹƺŤƧŚƟźƿŻ 

Ƶĥƹźě�źƿŶƯ�Źŵ�ĨƿĦţřźŤſř�źƨƠţ�ŵƺūƹ�ƭŶƗ å�çæí å�æåì 

Ƶĥƹźě�Źŵ�ŚƷŻřŶƳř�ƮƄģ�ƹ�ƝřŶƷř�ƱŵƺŞƳ�ŮƋřƹ å�æîç å�åîê 

�ƭŻǇ�šřŹŚǀŤųř�ƊƿƺƠţ�ƭŶƗƵĥƹźě�ƱřźƿŶƯ�ƶŝ å�æêæ å�åìê 

ƞƫř å�éîê 

Ƶĥƹźě�ƱřźƿŶƯ�šřŹŚǀŤųř�ƹ�ŚƷ�ŢǀƫƺŘƀƯ�ŜſŚƴţ�ƭŶƗ å�æèè å�åëë 

ƞƫř 
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ìçìç����������ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝ��ƽřƽř��AANNPP����ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵ��ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷ������������������������������������������������������������������������������������������������ƾƠŬƳ�ƶƫřŶſř  

ŶƃŹř�ƱřźƿŶƯ�ƽƺſ�Żř�ƵżǀĮƳř�ŵŚŬƿř�ƹ�ŢƿŚưů�ƭŶƗ å�æåí å�åêè 

ŚƷ�Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�Źŵ�ƾƷŶƳŚƯźƟ�šŶůƹ�ŵƺūƹ�ƭŶƗ å�åîê å�åéì 

ŚƷ�Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƽřźŝ�ƱŚƯŻŚſ�ŹŚŤųŚſ�Ʊŵƺŝ�ŜſŚƴƯŚƳ å�åëç å�åèæ 

Ƶĥƹźě�ƱřźƿŶƯ�ƹ�ŶƃŹř�ƱřźƿŶƯ�ƱŚǀƯ�ŚƷ�ŢǀƫƺŘƀƯ�ƪųřŶţ å�åèæ å�åæë 

ƽř�Ƶĥƹźě�ƾŤƣƺƯ�ƽŚƷŹŚŤųŚſ�ŵŚŬƿř�Źŵ�ƪưƗ�ŢƗźſ�ƹ�ƾƨŝŚģ�ƭŶƗ å�ååí å�ååé 

ŚƷ�Ƶĥƹźě�ŢƿřŶƷ�ƹ�ŹŚŤųŚſ�źŝ�Ʊō�ƽŹřŸĭźǀŧŐţ�ƹ�ŚƷ�ŢƿźƿŶƯ�źǀǀƜţ å�ååç å�ååæ 

ě�ƽřźūř�Źŵ�ƾƳƺƳŚƣ�ƖƳřƺƯ�ŵƺūƹŚƷ�Ƶĥƹź å�çîì å�åíé 

ŚƷ�Ƶĥƹźě�ƽřźūř�Źŵ�ƾſŚǀſ�ƖƳřƺƯ�ŵƺūƹ å�æîë å�åêê 

ŚƷ�Ƶĥƹźě�ƽřźūř�Źŵ�ƾƗŚưŤūř�ƖƳřƺƯ�ŵƺūƹ å�æéí å�åéç 

ŚƷ�Ƶĥƹźě�ƽřźūř�Źŵ�ƽŵŚƈŤƣř�ƹ�ƾƫŚƯ�ƖƳřƺƯ�ŵƺūƹ å�æèì å�åèí 

ŚƷ�Ƶĥƹźě�ƽřźūř�Źŵ�Ʀƿĥƺƫƺƴƨţ�ƖƳřƺƯ�ŵƺūƹ å�ææì å�åèé 

ƹ�ƾƃŻŹř�ƖƳřƺƯ�ŵƺūƹŚƷ�Ƶĥƹźě�ƽřźūř�Źŵ�ƾĮƴƷźƟ� å�åíç å�åçé 

ũ å�çíé 

ŚƷ�Ƶĥƹźě�ƽřźūř�Źŵ�ƾƐǀŰƯ�ŢƀƿŻ�ƖƳřƺƯ�ŵƺūƹ å�åçè å�ååì 

Ƶĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�ƹ�ƽŶƴŞƳŚƯŻ�Źŵ�Ƶĥƹźě�ƱřźƿŶƯ�ƞƘƋ å�çåì å�åéë 

Ƶĥƹźě�Źŵ�ƾƈƈŴţŶƴģ�ƽŚƷ�Ʈǀţ�ƽźǀĭ�ƪƨƃ�ƭŶƗ å�æìê å�åèî 

ƾƷƹźĭ�ƽŹŚƨưƷ�ƹ�ƾưǀţ�ŹŚƧ�ƞƘƋ å�æèê å�åè 

ƽř�Ƶĥƹźě�ƾŤƣƺƯ�ƽŚƷŹŚŤųŚſ�Źŵ�ƁżǀĮƳř�ƱŚƨƯř�ƭŶƗ å�æçë å�åçí 

Ƶĥƹźě�źƿŶƯ�Żř�ŢǀƘŞţ�ƹ�ŢƣƺƯ�ƽŚƷŹŚŤųŚſ�ƶŝ�ŵřźƟř�ƽŶƴŞƿŚě�ƭŶƗ å�æåí å�åçé 

ƽř�Ƶĥƹźě�ƽŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�źŝ�ƽŹŚū�ƽŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Ţƿƺƫƹř å�åîë å�åçæ 

ŹŚƔŤƳřŵŹƺƯ�ƽŚƷ�ƾūƹźų�źƔƳ�Żř�Ƶĥƹźě�ƱŵƺŞƳ�ƝŚƠƃ å�åìë å�åæì 

ƗƵĥƹźě�ŢƿźƿŶƯ�Źŵ�ŜſŚƴƯ�ƾţŚƗǈƏř�ƽŚƷ�ƮŤƀǀſ�ŵƺūƹ�ƭŶ å�åéé å�åæ 

ś å�ççæ 

Ƶĥƹźě�ŢƟźƄǀě�ƾŝŚƿŻŹř�ŜſŚƴƯ�ƽŚƷ�ƮŤƀǀſ�ŵƺūƹ�ƭŶƗ å�åèè å�ååì 
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ΏfdactorssubWW
ϒϟfdactorssub
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0.033

0.044

0.076

0.096

0.108

0.126

0.135

0.175

0.207

ΏfdactorssubW

��

��

� ƭŶƣë� �Ţƿƺƫƹř� ƶƬůźƯ� Ʋƿř� Źŵ��ƂƫŚģ� ƽŚƷŹƺŤƧŚƟ� źƿŻ� ƾƬƧ� ƽŚƷ
ĮŤƀŝřƹ�ƽŚƷ�Ţƿƺƫƹř�śźƋ�ƶƬǀſƺŝ�ƭŶƣ�Źŵ�ƶƧ�ƾƳƹŹŵ�ƾé�ŶƯō�ŢſŶŝ�

�ƶƬůźƯ�Źŵ�ƶƧ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤƧŚƟ�źƿŻ�ƾƬŰƯ�ƽŚƷ�Ţƿƺƫƹř�Źŵê�ŢſŶŝ�
Ţſř�ƵŶƃ�ƶŞſŚŰƯ��ŶƯō���ƩƹŶū�Źŵ�šŚŞſŚŰƯ�ŪƿŚŤƳ�ƹêŢſř�ƵŶƯō���

� Źřŵźŝ)(globalfactorssubw Ţƿƺƫƹř� źƿŵŚƤƯ� Żř�ƶƧ��ƱƺŤſ�Źŵ�ƾƬƧ�ƽŚƷ
�ƩƹŶū�źųōêŢſř�źƿŻ�Ŝǀǀţźţ�ƶŝ�Ţſř�ƵŶƯō�ŢſŶŝ����
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LGLOBAfdactorssubW

��

Ŷƣ�ƭì���ţřźŤſř�ƽŚƷ�ƶƴƿżĭ�ŢǀưƷř�ƶūŹŵ�ƶƬůźƯ�Ʋƿř�Źŵ��źƔƴƯ�Żř�ƽĦ
Ţſř� ƵŶƃ�ƶŞſŚŰƯ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤƧŚƟ�źƿŻ� Żř�Ʀƿ�źƷ� ��Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ
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ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝ��ƽřƽř��AANNPP����ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵ��ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷ��������������������������������������������������������������������������������������������������ƾƠŬƳ�ƶƫřŶſř������������������������ìè���

  
�ŹřżƟř�ƭźƳExpert Choice��ƹ�ŚƸƀƿźţŚƯ�Ʋƿř�ƪǀƬŰţ�Żř�ƵĦƿƹ�ƽŚƷŹřŵźŝ
�žƿźţŚƯ 4WŢſř�ƵŶƃ�ƶŞſŚŰƯ����

 



















547.0230.0

335.0223.0

118.0547.0

189.0281.0048.0

238.0571.0508.0

573.0148.0444.0

065.0138.0785.0

161.0577.0137.0

774.0285.0078.0

640.0075.0312.0

107.0453.0051.0

253.0472.0637.0

072.0

350.0

578.0

300.0547.0230.0

250.0335.0223.0

450.0118.0547.0

189.0281.0048.0

238.0571.0508.0

573.0148.0444.0

065.0138.0785.0

161.0577.0137.0

774.0285.0078.0

640.0075.0312.0

107.0453.0051.0

253.0472.0637.0

072.0

350.0

578.0

065.0

282.0

653.0

4W

 

 
�ƭŶƣí���ƽŚƷ�Ţƿƺƫƹř�ƭŚŬƳřźſţřźŤſř�ƽŚƷ�ƶƴƿżĭ�ƾƬƧ���ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƽĦ

�ƵŶƃ�ƶŞſŚŰƯ�źƿŻ�ƪƨƃ�ƶŝ�ƂƫŚģ�ƽŚƷŹƺŤƧŚƟ�ƾƳƹŹŵ�ƽŚƷ�ƾĮŤƀŝřƹ
Ţſř����














































275.0

269.0

456.0

)(*4 globalfactorssubwW

ΝΏ

Νϒϟ

Ώϒϟ

esalternativw
 

ŚŤƳƿƬĩ� ŪƾƯ� řŹ� ơƺƟ�ƾŝ� Żř� Ʊřƺţ�ǀźŤƄƿŤƯř� ƲǀźŤưĩ� ƶŝ� ŻŚƿŤƯř� Ʋǀ�ŻŚ
� ƩƹŶū� Źŵ� ƶĩ�Ʊō�ŽŚſřźŝ�žĜſ� �ŵƺưƳ�ŜţźƯÓ�Ţſř� ƵŶƃ� ƵŵŹƹō�

ƬŰţǀŵřŵ�ƭŚŬƳř�řŹ�ŚƷ�ƪ����
��

�ƩƹŶūë��ŵƺŞƸŝ�ƽŚƷ�ƽĦţřźŤſř�ƾŗŚƸƳ�šřŻŚǀŤƯř��
ŵƺŞƸŝ�ƽŚƷ�ƽĦţřźŤſř ŻŚǀŤƯř� �

ƞƫř�ś� ��ƹ� Ƶĥƹźě� ƱřźƿŶƯ� ƞƿŚƓƹ� Ʊŵźĩ� ŮƋřƹ
�ƽřźŝ� ƭŻǇ� ƽŚƷ� ƁżǀĮƳř� Ʊŵřŵ� ƹ� ƾţŚǀƬưƗ� ƱřźƿŶƯ

ŚƷ�Ƶĥƹźě�Źŵ�ŵřźƟř�ƽŹŚĪưƷ 

å�éêë 

ƞƫř�ũ� ��Śŝ� ƹ� ƾƈƈŴţ� Ŷƴģ� ƽŚƷ� Ʈǀţ� Żř� ƵŵŚƠŤſř
ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ�ƽŶƴưƳřƺţ 

å�çëî 

ś�ũ� ��Ʊřƺţ� ƹ� ħźŤƄƯ� ƽŚƷ� ƽŹŚĪưƷ� Żř� ƵŵŚƠŤſř
ƱŚǀƷŚĮƄƳřŵ�ƾţŚƤǀƤŰţ 

å�çìê 

��
� ƪǀƬŰţ� ŪƿŚŤƳANP�� ƩƹŶů� Śŝ� ƢŝŚƐƯÓ�ƶƧ� ŶƷŵ�ƾƯ� ƱŚƄƳ� Ʋǀƴģ�

źŤưƸƯƿţřźŤſř� Ʋ�ŶƯ� ŵƺŞƸŝ� ƽĦƿźƿĦţřźŤſř� �Ƶĥƹźě� Ţƽ�ƞƫř�ś�ƿ�Ś
~�Ʊŵřŵ� ƹ� ƾţŚǀƬưƗ� ƱřźƿŶƯ� ƹ� Ƶĥƹźě� ƱřźƿŶƯ� ƞƿŚƓƹ� Ʊŵźĩ� ŮƋřƹ

źƟř�ƽŹŚĪưƷ�ƽřźŝ�ƭŻǇ�ƽŚƷ�ƁżǀĮƳřŚƷ�Ƶĥƹźě�Źŵ�ŵř�n�ŹřŶƤƯ�ƶƧ�Ţſř
ŤƯřǀ�Ʊō�ŻŚ�ÑÒÓŢſř�ƵŶƃ�ƆŴƄƯ����
ŵ�ŻřƿĦţřźŤſř�źĮƿŚƸƽřŹřŵ�ƶĩ�ƭƹŵ�ƶƬůźƯ�ƮƸƯ�ƽŤƯř�ǀƯ�ǇŚŝ�ŻŚƾ��ŶƴƃŚŝ
ƯƾĦţřźŤſř�ƶŝ�Ʊřƺţ�ƽ�ƞƫř�ũ�ƿ�Ś�~Ʈǀţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř��ƾƈƈŴţ�Ŷƴģ�ƽŚƷ

�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ�ƽŶƴưƳřƺţ�Śŝ�ƹ�nŵƺưƳ�ƵŹŚƃř����
ĦţřźŤſřƿŚƸƽřŹřŵ�ƽưƷř�ǀƺſ�ƶƬůźƯ�Źŵ�ŢĦţřźŤſř�ƪƯŚƃ��ƭƽ�ś�ũ�ƿ�Ś

��ƱŚǀƷŚĮƄƳřŵ� ƾţŚƤǀƤŰţ� Ʊřƺţ� ƹ� ħźŤƄƯ� ƽŚƷ� ƽŹŚĪưƷ� Żř� ƵŵŚƠŤſř
Ţſř� 

řźŝ�ƶĩ�Ţſř�źĩŷ�ƶŝ�ƭŻǇƽŶƯ�ŵƺŞƸŝ�ƿźƿŚŝ� ŚƷ� Ƶĥƹźě�ŢƿŤƀƾƯŚưţ�ƾ�
ĦţřźŤſřƽŚƷ�ƽƫŚƯ�šŚƳŚĪƯř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ŚƯř�ŵŵźĭ�řźūř�ơƺƟ�ƾƳŚƯŻ�ƹ�ƾ�

Ƙſ�Ţĩźƃƾŵźĭ�ƿŶƴŝ� ƶƤŞƏ� ƶŤſŵ� ƶſ� ƶŝ� ƶĩ� Ŷƽƫř� ƹ� ŶƳŵźĭ�ƺƿ�Ţ
ŗřźūřƾƯ�ƭƺſ�ƶƬůźƯ�ƶŝ�Ʃƹř�ƶƬůźƯ�Żř�ƾŶƃŚŝ����ƶƯŚƳźŝ��ŹƺĩŸƯ�Ţĩźƃ
ƫŚſƾŹŚū�ƽĦţřźŤſř� ŽŚſřźŝ� řŹ� ŵƺų�ƽ� Ʃƹř� ƶƬůźƯ�ƿƸŝ� ŚǀŚě� ƶƴƿ�ƶ
ŹřŸĭƽř�ƶƯŚƳźŝ�šŚůǈƇř�ƹ�ŵƺưƳ�ƽŵřŵ�ƭŚŬƳř�Ʊō�ŽŚſřźŝ� řŹ�ŵƺų����ƹ
ŚŝƿŤƀƾŶƘŝ� ƩŚſ� ƶƯŚƳźŝ� Źŵ�ƽƯŚưţ� ŵƺų�ƾĦţřźŤſř�ƿŚƸƽ�řŹ� ơƺƟ�

ŤƯř�ŽŚſřźŝǀƱŚƄţřŻŚŚưƳ�ƑŚŰƫ�ƿŶ� 

ř� ŹŵƿƯ� ŚŤſřŹ� ƲƾƬŰţ� Ʊřƺţ�ǀſŚƀů� ƪǀřźŝ� řŹ� ŢƽŶŝ� ŚƷźŤƯřŹŚě�ƿ�Ʋ
ŵźŝ�ŹŚĪŝ�šŹƺƇ���

 Ư�źĭřǀŧŚţ�ƱřżǀƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ź�ŝ�ƾƗŚưŤūř�ǀ� Żř� źŤƄëå�Źŵ�
ĦţřźŤſř� ŶƃŚŝ� ŶƇƽźŤƸŝ� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ƭƹŵ�ƿĦţřźŤſř� Ʋƽě�ǀ�ŵŚƸƴƄ

Ưƾŵƺƃ�� 

 Ư�źĭř�ǀŧŚţ�ƱřżǀƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ź�ŵŚƈŤƣř�ƽŝ�ǀ�Żř�źŤƄéê�Źŵ�
ŝ� ŶƇĦţřźŤſř� ŶƃŚƽźŤƸŝ�ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ƭƺſ�ƿĦţřźŤſř�Ʋƽě�ǀ�ŵŚƸƴƄ

Ưƾŵƺƃ�� 

 Ư�źĭřǀŧŚţ�ƱřżǀƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ź�ĥƺƫƺƴĪţ� �ƿŝ�Ĩǀ�Żř� źŤƄìå�
ĦţřźŤſř�ŶƃŚŝ�ŶƇ�ŹŵƽźŤƸŝ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƭƹŵ�ƿĦţřźŤſř�Ʋƽě�ǀ�ŵŚƸƴƄ

Ưƾŵƺƃ�� 

 Ư�źĭřǀŧŚţ�ƱřżǀƾƐǀŰƯ�ƪŗŚƀƯ�ź��ŵŚƈŤƣř�ƹ�ƾƗŚưŤūř�ƽ�ƮƷŚŝ�
ŝǀ� Żř� źŤƄéêĦţřźŤſř� ŶƃŚŝ� ŶƇŹŵ�ƽźŤƸŝ� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ƭƺſ�ƿ�Ʋ

ĦţřźŤſřƽě�ǀƯ�ŵŚƸƴƄƾŵƺƃ�� 

 Ư� źĭřǀŧŚţ� ƱřżǀƾƐǀŰƯ� ƪŗŚƀƯ� ź�ĥƺƫƺƴĪţ�ƿſ� ƹ� ĨǀſŚƾ�
ŝ� ƾƗŚưŤūřǀ� Żř� źŤƄìêĦţřźŤſř� ŶƃŚŝ� ŶƇ� Źŵ�ƽ�ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ƭƹŵ�

źŤƸŝƿĦţřźŤſř�Ʋƽě�ǀƯ�ŵŚƸƴƄƾŵƺƃ�� 

 Ư� źĭřǀŧŚţ� ƱřżǀƾƐǀŰƯ� ƪŗŚƀƯ� ź��ĥƺƫƺƴĪţ�ƿƃŻŹř� ƹ� Ĩƾ�ƹ�
ŻƿŰƯ�ŢƀǀƐƾŝ�ƾƗŚưŤūř�ǀ� Żř� źŤƄêêĦţřźŤſř�ŶƃŚŝ�ŶƇ�Źŵ�ƽ�

źŤƸŝ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƭƹŵƿĦţřźŤſř�Ʋƽě�ǀƯ�ŵŚƸƴƄƾŵƺƃ�� 

Śſ�ŹŵƿĦţřźŤſř�ŵřŹƺƯ�źƽźŤƸŝ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�Ʃƹř�ƿĦţřźŤſř�Ʋƽŵƺŝ�ŶƷřƺų����
��

ê��ŚƷ�ƶŤƟŚƿ�ƪǀƬŰţ��
�šŚƘƫŚƐƯ� Źŵ�ƶŤƟŚƿ�ƶƘſƺţ�ƽŚƸƫŶƯ�ƾŬƴſŹŚŞŤƗř�ƱƺƯŻō�Ɩƣřƹ� Źŵ

Ţſř�ƲƃƹŹ�ƾŤƤǀƤů�šŚǀƬưƗ�Źŵ�ƢǀƤŰţ� �ǈƯ�ƪŝŚƣ�ƩŚů�źƷ�ƶŝ�ƶƔů
� ƩŶƯ�ƦƿŹƺŘţ� ƶƿŚě� ƾŬƴſ� ŹŚŞŤƗř� ƶƧ�ŢſřANP��ƪŝŚƣ� ƽŵŚƸƴƄǀě

�ƶƘſƺţ�ƕƺƋƺƯ�Ʋƿř�ƱƺƯŻō�ƽřźŝ�ƾƇŚų�ƽŚƷ�ŹŚǀƘƯ�ƹ�Ţſř�źƔƳ�ƝźƇ
ŶƳř�ƶŤƟŚǀƳ� ��Śŝ�ƶƐŝřŹ� Źŵ�ƶŤƟźĭ�šŹƺƇ�šŚƘƫŚƐƯ�ƶưƷ�Źŵ�ƕƺƋƺƯ�Ʋƿř
�ƦǀƴƨţANP�Ţſř�ƵŶƷŚƄƯ�ƪŝŚƣ� ��Ţſř�ƶǀůŚƳ�Ʋƿř�Żř�ƪƨƄƯ�Ʋǀƫƹř

� ƩŶƯ� ƽŚƷŹƺŤƧŚƟ� ƶƧANP�ŞƏ� ŹƺƐŝŶƴŤƀǀƳ� ƾưƧ� ƾƘǀ� �ANP�
�Źŵ� ƵŹŚǀƘƯ� Ŷƴģ�ƽźǀĭ� Ʈǀưƈţ� ƪŗŚƀƯ�ƪů�ƽřźŝ� ƶƧ�Ţſř�ƾƨǀƴƨţ
�ƮƷ�ƹ�ƾưƧ�ƮƷ�ƾƘǀŞƏ�ŹƺƐŝ�ƶƧ�ƾƿŚƷŹƺŤƧŚƟ�Ʋǀŝ�ƾĮŤƀŝřƹ�ƶƨǀŤƫŚů

ŵƹŹ� ƾƯ� ŹŚƨŝ� ŶƴŤƀƷ� ƾƠǀƧ� ��žƿźţŚƯ� ƶƬǀſƺŝ� ƶƧ� ƾƬŗŚƀƯ� ƵƹǈƘŝ
�ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯANP�Ţƿƺƫƹř�ƽřźŝ�ŶƳƺƃ�ƾƯ�ƩŶƯ��ƾƿŚƷŹƺŤƧŚƟ�ƽŶƴŝ
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ìéìé����������ƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝƶĪŞƃ�ƪǀƬŰţ�ŶƴƿōźƟ�ƽźǀĭŹŚĪŝ��ƽřƽř��AANNPP����ƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵƂƫŚģ�ƪǀƬŰţŹŵ��ƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷƾƿřźūř�ƎǀŰƯ�ƹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƽŚƷ������������������������������������������������������������������������������������������������ƾƠŬƳ�ƶƫřŶſř  

�ƾƷƹźĭ�Ǝſƺţ�ƶƧ�ƾƯ�Ƶŵźŝ�ŹŚƨŝ�ŶƳř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�šƹŚƌƣ�ŵŹƺƯ�ƵźŞų
ŶƳƺƃ� ��Źŵ� źƇŚƴƗ� ƶŝ�ƽŵŶƗ� ƹ�ƾưƧ� źƿŵŚƤƯ�ƆǀƈŴţ�ƩŚů� źƷ� ƶŝ� ƹ

�źƷ�Źŵ�Ţſř�ƲƨưƯ�ƾŤů�ƹ�ŢƀǀƳ�źƿŸě�ƱŚƨƯř�ƵŹřƺưƷ�ƽźǀĭ�Ʈǀưƈţ
ŵƺƃ�ƶŤƟźĭ�ƶŬǀŤƳ�ƾţƹŚƠŤƯ�źƿŵŚƤƯ�řźūř�ŹŚŝ���ƾƃŚƳ�ŚŬƴƿř�Żř�ƕƺƋƺƯ�Ʋƿř

ƤƯ�žƿźţŚƯ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�źƿŵŚƤƯ�Źŵ�ƶƧ�ŵƺƃ�ƾƯ�ŽŚſř�źŝ�ƾūƹŻ�ƾţŚƀƿŚ
�ŵƺūƹ�šƹŚƠţ� ŶƳř� ƶŤƃřŵ� źƔƳ� Źŵ� ƱŚſŚƴƃŹŚƧ� ƶƧ� ƾƷŚĭŶƿŵ� ƹ� źƔƴƯ

Ţƃřŵ�ŶƷřƺų����
�Źŵ� ƶƧ� ƾƿŚƷ� Ƶŵřŵ� ŽŚſř� Źŵ� ƶŝŚƄƯ� źƿŵŚƤƯ� ƱŶƯō� ŢſŶŝ� ƲƿřźŝŚƴŝ

ŶſŹ�ƾƯ�źƔƳ�ƶŝ�ƲƨưƯ�źǀƛ�Ţſř�ƵŶƯō�ŢſŶŝ�šƹŚƠŤƯ�šŚƘƫŚƐƯ���Ʋƿř
Ţſř� ƵŶƃ� ƶŤŴǀƯō� ƽźǀĭ� Ʈǀưƈţ� ƪƿŚƀƯ� ŢƘǀŞƏ� Źŵ� ŚƸŤƿŵƹŶŰƯ��

Ɛŝ�ƽŚƷ�ŢǀŰūŹř�šƹŚƠŤƯ�Ǝƿřźƃ�Źŵ�ƶƧ�Ţſř�ƾƘǀŞƏ�Ʋƿř�ƶŝŚƄƯ�Źƺ
Ŷƴƿō�ŢſŶŝ�ƾƠƬŤŴƯ� ��ƶƧ� ŵźƧ� ƶūƺţ�ŢƤǀƤů�Ʋƿř� ƶŝ� ŶƿŚŝ� ƶƯřŵř� Źŵ

�ƵŚĭŶƿŵ� ƝǈŤųř� Żř� ƶƧ� ƾūƹŻ� šŚƀƿŚƤƯ� źƿŵŚƤƯ� Ʋǀŝ� ŵƺūƺƯ� šƹŚƠţ
�ƽŚƷ�ƩŶƯ�ŹŚŞŤƗř�ŵŹ�ƽřźŝ�ƪǀƫŵ�ŶƳřƺţ�ƾưƳ�Ţſř�ƵŶƃ�ƾƃŚƳ�ƱŚĭźŞų

�ŦŰŞƯ�Źŵ�ƽŵŚƸƴƄǀěANP�ŵƺƃ�śƺƀŰƯ���
�Śŝ�ƩŶƯ�ŹŚŞŤƗř�ƶƧ�Ţſř�Ʋƿř�ŵƺƃ�ƾƯ�ŵŹƺųźŝ�Ʊō�ƶŝ�ƶƧ�ƽźĮƿŵ�ƪƨƄƯ
�ƶŝ�Ʋƿř�ƹ�Ţſř�ƶŤƟźĮƳ�Źřźƣ�ƱƺƯŻō�ŵŹƺƯ�ƶŤƃŸĭ�ƽŚƷ�Ƶŵřŵ�Żř�ƵŵŚƠŤſř
�Źŵ�ƾƇŚų�ƱřźƿŶƯ�ƽřźŝ�ƶŤƃŸĭ�ƽŚƷ�Ƶŵřŵ�ƱŵƺŞƳ�ŽźŤſŵ�Źŵ�ŜŞſ

Ţſř�Ƶŵƺŝ�źƋŚů�ƢǀƤŰţ���ƹ�ŵƺŞưƧ�Ʀƿ�ƵŶƿŵ�ƶŝ�ŶƿŚŞƳ�ƶƬŘƀƯ�Ʋƿř�ƶŝ�ƹ
ŻŹř� Źŵ� Źřŵ� ƾƴƘƯ� ƽźƀƧŵƺƃ� ƶŤƀƿźĮƳ� ƩŶƯ� ŹŚŞŤƗř� ƾŝŚƿ� ��žƿźţŚƯ

�ŢŰţ�Ţſř�Ƶŵƺŝ�ƽŵŚƸƴƄǀě�ƩŶƯ�Źŵ�ƽŵƹŹƹ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƶƧ�ƾţŚƀƿŚƤƯ
�Ţſř� ƲƨưƯ� ƲƿřźŝŚƴŝ� Ţſř� ƵŶƃ� ƪǀƨƄţ� ƽř� ƵŶƃ� ƶŤųŚƴƃ� Ǝƿřźƃ
�ŪƿŚŤƳ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƸƳŚƯŻ� Źŵ�ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯ�žƿźţŚƯ�ƪǀƨƄţ� źƏŚŴŝ

ŶƴƧ�Żƹźŝ�ƪǀƬŰţ�Ʋƿř�Żř�żǀƳ�ƾţƹŚƠŤƯ���
Ƅǀě� ƩŶƯ� ƶĪƴƿř� źŝ� ƵƹǈƗ�ƵŶƃ� ƶŤƟźĭ� ŹŚĪŝ�Ʋěƺƫō�ŢƘƴƇ� Źŵ�ƽŵŚƸƴ

�Źřźƣ� ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�żǀƳ� źĮƿŵ�ƖƿŚƴƇ�Źŵ� ŹŚŤųŚſ�Ʋƿř� �Ţſř
ŵźǀĭ���ƶĪƴƿř�Ʃƹř�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƩŶƯ�Ʋƿř�ƾƫŚưŤůř�ŵƺŞƸŝ�ƽřźŝ�ƪǀƫŵ�ƹŵ

�ƽřźŝ� ŶƳř� ƶŤƃřŵ�ƂƤƳ� ƩŶƯ� Ʋƿř� Źŵ� ƶĩ� ƾƿŚƷŹƺŤĩŚƟźƿŻ� ƹ� ŚƷŹƺŤĩŚƟ
ŵ�ŶƴƳřƺţ�ƾƯ�ƱŚƯŻŚſ�ŢƿźƿŶƯ�Śŝ�źŤƄǀŝ�ŢƤŝŚƐƯŶƳƺƃ�źǀǀƜţ�ƁƺŴŤſ��
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� Śƿ� ƽŹŚĭŻŚſŚƳCI�ƩƺƯźƟ� Śŝ� ƾūƹŻ� šŚƀƿŚƤƯ� žƿźţŚƯ�

)1/()( max  nnCI ƾƯ� ŢſŶŝ��� ŚŬƴƿř� Źŵ� ƶĩ� Ŷƿōmax�
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RI�ƹ�n Ţſř�ƵŵŻ�ƲǀưŴţ�Ʋǀƴģ�řŹ���@Î�ÎÔ>����
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�ç��������������RI = 1.98 * [ (n � 2) / n ]                         
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� ŵŶƗ� ƶĪƿŹƺƐŝæ�îíƗř� ƶưƷ�ŢŞƀƳ�ƲǀĮƳŚǀƯ� ŹřŶƤƯ� Żř�ŢƀţŹŚŞƗ��ŵřŶ

�ƽřźŝ�ƵŶƃ�ƶŞſŚŰƯn=3�Śţ�� n=15�ŹřŶƤƯ�Źŵ�ŚƸƳō�Żř�ƭřŶĩ�źƷ�Źŵ�ƶĩ�
(n � 2)/n Ţſř� ƵŶƃ�śźƋ� �� ��ŢŞƀƳ�ƽřźŝ� ƵŶƃ� ƶŞſŚŰƯ� ŹřŶƤƯ

�ƁƹŹ�Źŵ�ƽŹŚĭŻŚſŚƳANP�ŵŶƗ�Żř�źŤưĩ�ŶƿŚŝ�å�æŶƃŚŝ����ŢŞƀƳ�ŹřŶƤƯ
�ŹřżƟř�ƭźƳ�Ǝſƺţ�ƶƘƫŚƐƯ�Ʋƿř�Źŵ�ƾūƹŻ�šŚƀƿŚƤƯ�žƿźţŚƯ�ƽŹŚĭŻŚſŚƳ
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� Żř� ƽźŤưĩå�æ ŶƴŤƀƷ�� ��ƽŚƷ� ŢŞƀƳ� ƵŶƃ� ƶŞſŚŰƯ� źƿŵŚƤƯ� Ʋƿř
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ë��ƽźǀĭ�ƶŬǀŤƳ��
Śģ�ƪǀƬŰţ�Źŵ�ƂƫŚģ�ƪƯřƺƗ�ƑŚŰƫ�Żř�ƽĦţřźŤſř�ƽŚƷ�ƶƴƿżĭ��Ƃƫ

�ƾƐǀŰƯ�ƂƫŚģ� ƹ�ƾţŚǀƬưƗ�ƽŹŚŤųŚſ�ƂƫŚģ� �ĨƿĦţřźŤſř�ƽŹŚŤųŚſ
�ƶƐſřƺŝ� żǀƳ�ƪƯřƺƗ�Ʋƿř� ƶĩ�ŶƳř� ƵŶƿŵźĭ�śŚŴŤƳř� ƹ�ƾƿŚſŚƴƃ�ƱŚƯŻŚſ

ŶƳř�ƵŶƿŵźĭ�ƆŴƄƯ�ƾƳƹźǀŝ�ƎǀŰƯ�ƹ�ƾƳƹŹŵ�ƎǀŰƯ�ƪƯřƺƗ�ƪǀƬŰţ���ƶŝ
� ƽŚƷŹŚǀƘƯ� Śŝ� ƶĪƴƿř� ƾƿŚƳřƺţ� ƂƫŚģ� ƪǀƬŰţ� šŹƺƇ� źƷ�ŶƳřƺŤŝ� ƾưĩ
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ì��ƾţō�šřŵŚƸƴƄǀě��

�Śŝ�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�ƁƹŹ�ƶƀƿŚƤƯ��ŹŚĩ�Ʋƿř�ŜƫŚū�ƽŚƷ�ƽźǀĮǀě�Żř�ƾĪƿ
ƁƹŹ�TOPSIS�ƽŚƷ�ƶĪŞƃ�źŝ�ƾƴŤŞƯ�ƽŚƸƃƹŹ�ƹ�ƽŻŚƟ��ƽŻŚƟ�ƾŞƈƗ
Ţſř���ƴĤưƷǀƯ�ƲƾŚƷŹƺŤĩŚƟ�Ʊřƺţ�ƽŝ�źŧƺƯ�ǀźŤƄƽ�ŵƺưƳ�ũřźŴŤſř�řŹ�

ŵ�źěƺſ�ŹřżƟř�ƭźƳ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƹƽſ�ǀƬŰţ�ƱĦǀŚƷ�ƪƽƺƣ�ƽ�ƭŚŬƳř�źţ�
ŚŤƳ�ƹ�ŵřŵƿźŤŞƫŚū�ŪƽŵŹƹō�ŢſŶŝ�řŹ����
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